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LE PETIT FUGITIF
ƵŶ�Įůŵ�ĚĞ�DŽƌƌŝƐ��ŶŐĞů͕�ZĂǇ��ƐŚůĞǇ�Ğƚ�ZƵƚŚ�KƌŬŝŶ�Ͳ�ϭϵϱϯ�Ͳ�ϭŚϭϳ

YƵĞůƋƵĞƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ƉƌĂƟƋƵĞƐ�ƉŽƵƌ�ĐŽŵŵĞŶĐĞƌ͘ ͘͘�
Ͳ�Kƶ�ƚĠůĠĐŚĂƌŐĞƌ�ůĂ�ĮĐŚĞ�ƉĠĚĂŐŽŐŝƋƵĞ�ĚƵ�Įůŵ�Ğƚ�ůĞƐ�ĮĐŚĞƐ�ŽƵƟůƐ�;ǀŽĐĂďƵůĂŝƌĞ�ĚƵ�ĐŝŶĠŵĂ͕�ĚĞƐ�ƌĞƐƐĞŶƟƐͿ�͍
�D�ǁǁǁ͘ĂĐͲĐůĞƌŵŽŶƚ͘ĨƌͬŝĂϲϯͬ�;ƌƵďƌŝƋƵĞ�ĠĚƵĐĂƟŽŶ�ĂƌƟƐƟƋƵĞ�Ğƚ�ĐƵůƚƵƌĞůůĞ�ͬ�ĂƌƚƐ�ǀŝƐƵĞůƐ�ͬ��ĐŽůĞ�Θ��ŝŶĠŵĂͿ
�D�ǁǁǁ͘ĐŝŶĞƉĂƌĐ͘Ĩƌ�;ƌƵďƌŝƋƵĞ��ĐŽůĞ�Θ��ŝŶĠŵĂͿ
�D�ǁǁǁ͘ĐůĞƌŵŽŶƚͲĮůŵĨĞƐƚ͘ĐŽŵ�;ƌƵďƌŝƋƵĞ�WƀůĞ�ƌĠŐŝŽŶĂů�Ě͛ĠĚƵĐĂƟŽŶ�ă�ů͛ŝŵĂŐĞͬ�ĐŽůĞ�Ğƚ��ŝŶĠŵĂ�WƵǇͲĚĞͲ�ƀŵĞͿ
Ͳ�Kƶ�ƚƌŽƵǀĞƌ�ĚĞƐ�ĞǆƚƌĂŝƚƐ�ǀŝĚĠŽƐ�ĞŶ�ůŝĞŶ�ĂǀĞĐ�ůĞ�Įůŵ�;Ğƚ�ĐŝƚĠƐ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ƉƌĠƐĞŶƚĞ�ĮĐŚĞͿ͍
�D�ŚƩƉ͗ͬͬǀŝŵĞŽ͘ĐŽŵͬ�
�ůŝƋƵĞǌ�ƐƵƌ�ͨ >ŽŐ�ŝŶͩ�ĞŶ�ŚĂƵƚ�ĚĞ�ůĂ�ƉĂŐĞ�Ğƚ�ŝů�ĂƉƉĂƌĂŠƚƌĂ�ĚĞƵǆ�ƌĞĐƚĂŶŐůĞƐ�ďůĂŶĐƐ�͖ �ĚĂŶƐ�ůĞ�ƉƌĞŵŝĞƌ�ŝŶƐĐƌŝǀĞǌ�ů Ă͛ĚƌĞƐƐĞ�
ƐƵŝǀĂŶƚĞ� ͗�ĞĐŽůĞĞƚĐŝŶĞŵĂϲϯΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ�Ğƚ�ĚĂŶƐ� ůĞ�ƐĞĐŽŶĚ� ůĞ�ŵŽƚ�ĚĞ�ƉĂƐƐĞ� ͗�ŐƌĂŶĚĞĐƌĂŶ͘�^Ƶƌ� ůĂ�ƉĂŐĞ�ǀŝŵĠŽ�
�ĐŽůĞ�Ğƚ��ŝŶĠŵĂ�ϲϯ͕�ĐůŝƋƵĞǌ�ƐƵƌ�ͨŵǇ�ǀŝĚĞŽƐͩ͘
Ͳ�Kƶ�ƚƌŽƵǀĞƌ�ĚĞƐ�ĂĸĐŚĞƐ͕�ĚĞƐ�ƉŚŽƚŽƐ�Ğƚ�Ě͛ĂƵƚƌĞƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ƐƵƌ�ůĞ�Įůŵ͍
�D�ǁǁǁ͘ĞŶĨĂŶƚƐͲĚĞͲĐŝŶĞŵĂ͘ĐŽŵ� � � D�ŚƩƉ͗ͬͬƐŝƚĞͲŝŵĂŐĞ͘ĞƵͬ

�ǀĂŶƚ�ůĂ�ƐĠĂŶĐĞ͘͘͘�

D �ŝƐĐƵƚĞƌ�ĂƵƚŽƵƌ�ĚƵ�ƟƚƌĞ�ͨ>Ğ�ƉĞƟƚ�ĨƵŐŝƟĨͩ
�ŝĞŶ�ǀĠƌŝĮĞƌ�ĂƵ�ƉƌĠĂůĂďůĞ͕�ůĂ�ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�ƉŽƵƌ�ƚŽƵƐ͕�ĚƵ�ŵŽƚ�ͨĨƵŐŝƟĨͩ͘�
YƵ͛ĞƐƚͲĐĞͲƋƵĞ�ĨƵŐƵĞƌ�͍��ŽŶŶĂŝƐƐĞǌͲǀŽƵƐ�ĚĞƐ�ŚŝƐƚŽŝƌĞƐ�Žƶ�ĚĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĂŐĞƐ�ĨƵŐƵĞŶƚ�͍�WŽƵƌ�ƋƵĞůůĞƐ�ƌĂŝƐŽŶƐ�͍�;>Ğ�
WĞƟƚ�WŽƵĐĞƚ͕��ĐĞƌƚĂŝŶƐ�ĐŽŶƚĞƐ�ĚĞ�'ƌŝŵŵ͕�ĞƚĐ͘Ϳ͘
>Ğ�ŵŽƚ�ͨƉĞƟƚͩ�͗�YƵĞ�ƉĞƵƚͲŝů�ǀŽƵůŽŝƌ�ƐŝŐŶŝĮĞƌ�͍�WĞƟƚ�ĞŶ�ƚĂŝůůĞ͕�ĞŶ�ąŐĞ͙��ůŽƌƐ�ĐĞ�ƉŽƵƌƌĂŝƚ�ġƚƌĞ�ů͛ŚŝƐƚŽŝƌĞ�ĚĞ͙�
WĞŶƐĞƌ�ă�ŝŶƐĐƌŝƌĞ�Ě͛ŽƌĞƐ�Ğƚ�ĚĠũă�ůĞƐ�ŚǇƉŽƚŚğƐĞƐ�ĠŵŝƐĞƐ�ĂĮŶ�ĚĞ�ůĞƐ�ĐŽŶĨƌŽŶƚĞƌ͕ �ůĞƐ�ĂũƵƐƚĞƌ�ĂƵ�ĨƵƌ�Ğƚ�ă�ŵĞƐƵƌĞ�ĚĞ�
ů͛ĠůĂƌŐŝƐƐĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ƚƌĂǀĂŝů͘

D sŝƐŝŽŶŶĞƌ�ůĞ�ƚŽƵƚ�ĚĠďƵƚ�ĚƵ�Įůŵ�(Cf. extrait�ͨ�ĠďƵƚ�Įůŵͩ�ƉĂŐĞ�ǀŝŵĠŽͿ
Ύ�YƵĞ�ƐĞ�ƉĂƐƐĞͲƚͲŝů�͍�hŶ�ƉĞƟƚ�ŐĂƌĕŽŶ�ĚĞƐƐŝŶĞ�ă�ůĂ�ĐƌĂŝĞ�ƐƵƌ�ƵŶ�ƚƌŽƩŽŝƌ�Ě͛ƵŶĞ�ǀŝůůĞ�
;ŽŶ�ĞŶƚĞŶĚ�ůĞƐ�ǀŽŝƚƵƌĞƐ�ƚŽƵƚ�ƉƌğƐ͕�ůĞ�ƚƌŽƩŽŝƌ�ĞƐƚ�ĞŶĐĂĚƌĠ�ƉĂƌ�ĚĞƐ�ŝŵŵĞƵďůĞƐͿ͘�/ů�
ĚĞƐƐŝŶĞ�ƵŶ�ĐŽǁͲďŽǇ�ƐƵƌ�ƵŶ�ĐŚĞǀĂů͕�ƚġƚĞ�ďĂŝƐƐĠĞ�Ğƚ�ƌĞĨƵƐĞ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞůĞǀĞƌ�ůŽƌƐƋƵ͛ƵŶ�
ĞŶĨĂŶƚ�ƉůƵƐ�ŐƌĂŶĚ�ƋƵŝ�ũŽƵĞ�ĚĞ�ů͛ŚĂƌŵŽŶŝĐĂ�ĂƌƌŝǀĞ�Ğƚ�ůƵŝ�ƉĂƌůĞ͘�KŶ�ĐŽŵƉƌĞŶĚ�ƋƵ͛ŝů�
Ă�ĠƚĠ�ĐŚĂŚƵƚĠ�ƉĂƌ�ůĞ�ŐƌĂŶĚ�Ğƚ�ƋƵ͛ŝů�ďŽƵĚĞ͙�>Ğ�ƟƚƌĞ�ĚƵ�Įůŵ�Ɛ͛ŝŶƐĐƌŝƚ�ĞŶ�ĂŶŐůĂŝƐ�
ĚĂŶƐ�ůĞ�ĚĞƐƐŝŶ�ă�ůĂ�ĐƌĂŝĞ͙�
Ύ�>ĞƐ��ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�Ɛ Ă͛ĸŶĞŶƚ͙�/ů�Ɛ Ă͛Őŝƚ�ďŝĞŶ�Ě͛ƵŶĞ�ŚŝƐƚŽŝƌĞ�Ě͛ĞŶĨĂŶƚƐ͕�ŵĂŝƐ�ĂůŽƌƐ�
ƋƵĞ� ǀŝĞŶƚ� ĨĂŝƌĞ� ůĞ� ƚĞƌŵĞ�ͨĨƵŐŝƟĨ͙ͩ� /ŵĂŐŝŶĞƌ� ĂǀĞĐ� ůĞƐ� ĠůğǀĞƐ� ĚĞƐ� ƐǇŶŽƉƐŝƐ͘͘͘�
WĞƵƚͲġƚƌĞ�ƋƵĞ͙͘�KƵ�ĂůŽƌƐ͙��
>Ă�ƉƌŽũĞĐƟŽŶ�ƐĞƵůĞ�ƉĞƌŵĞƩƌĂ�ĚĞ�ǀĂůŝĚĞƌ�ŽƵ�ŶŽŶ�ůĞƐ�ŚǇƉŽƚŚğƐĞƐ͙��ĞƐŽŝŶ�ĚĞ�
ǀŽŝƌ�ůĞ�Įůŵ�ƉŽƵƌ�ĂǀŽŝƌ�ƵŶĞ�ĞǆƉůŝĐĂƟŽŶ͙

WůƵƐŝĞƵƌƐ�ƉƌŽƉŽƐŝƟŽŶƐ�ă�ƵƟůŝƐĞƌ�ĚĂŶƐ�ƵŶĞ�ƉƌŽŐƌĞƐƐŝŽŶ�ĐŽŚĠƌĞŶƚĞ�ŽƵ�ă� ŝŶǀĞƐƟƌ�ĚĞ� ĨĂĕŽŶ�ƵŶŝƋƵĞ͕�ƉŽƵƌ�ĚĞƐ� ƌĞͲ
ĐŚĞƌĐŚĞƐ�Ě͛ŝŶĚŝĐĞƐ͕�ĚĞƐ�ĠŵŝƐƐŝŽŶƐ�Ě͛ŚǇƉŽƚŚğƐĞƐ͘͘͘�

�ĐŽůĞ�Ğƚ��ŝŶĠŵĂ�ϲϯ�Ͳ��ŝŶĠ�WĂƌĐͬ��ƵƌĞĂƵ��ƌƚ�Θ��ƵůƚƵƌĞ�Ͳ�ũĂŶǀŝĞƌ�ϮϬϭϯ

D KďƐĞƌǀĞƌ�ƵŶĞ�ŝŵĂŐĞ�͗�ĚĞƌŶŝğƌĞ�ƉŚŽƚŽ�ĚĞ�ůĂ�ĐĂƌƚĞ�ƉŽƐƚĂůĞ
(Cf. carte postale et annexe 1) 
�Ğ�ƋƵŽŝ�Ɛ Ă͛ŐŝƚͲŝů�͍��ŽĐƵŵĞŶƚ�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚŝƋƵĞ�ĞŶ�ŶŽŝƌ�Ğƚ�ďůĂŶĐ͕�ƉŽƵƌƋƵŽŝ�͍�ZĂŝͲ
ƐŽŶ�Ě͛ĠĐŽŶŽŵŝĞ�ŽƵ�ĂƵƚƌĞ͙�YƵŝ�ƉŽƵƌƌĂŝĞŶƚͲġƚƌĞ�ůĞƐ�ĚĞƵǆ�ƉĞƌƐŽŶŶĂŐĞƐ�͍�YƵĞůůĞƐ�
ƌĞůĂƟŽŶƐ͍�YƵĞ�ĨŽŶƚͲŝůƐ�͍�KŶƚͲŝůƐ�ů Ă͛ŝƌ�ŚĞƵƌĞƵǆ�͍��ůŽƌƐ�ƉŽƵƌƋƵŽŝ�ůĂ�ĨƵŐƵĞ͍͙��ƐƚͲĐĞ�
ƋƵĞ�ůĞƐ�ŽďƐĞƌǀĂƟŽŶƐ�ĂƵƚŽƵƌ�ĚƵ�ƟƚƌĞ�ƉĞƵǀĞŶƚ�Ɛ Ă͛ũƵƐƚĞƌ�ă�ĐĞ�ƋƵĞ�ů͛ŽŶ�ǀŽŝƚ�͍



�ƉƌğƐ�ůĂ�ƉƌŽũĞĐƟŽŶ�͗�ĚĞƐ�ĐůĠƐ�ĚĞ�ůĞĐƚƵƌĞ�͘͘͘

A/��ÄÝ�çÄ�ÖÙ�Ã®�Ù�ã�ÃÖÝ͕�Ù�ò�Ä®Ù�ÝçÙ�½��¥®½Ã�Ö�Ù�çÄ�ͨ®Äò�Äã�®Ù�Ͳ����½½�¦�ͩ�
D �ĞƐ�ŵŽƚƐ� ͗ WĂƌƟƌ� ĠǀĞŶƚƵĞůůĞŵĞŶƚ� ĚĞ�ŵŽƚƐͲĐůĠƐ� ƉŽƵƌ� ƐĠƌŝĞƌ� ĚĂǀĂŶƚĂŐĞ� ůĞƐ� ĚŝīĠƌĞŶƚƐ� ĂƐƉĞĐƚƐ� ƐƵƌ� ůĞƐƋƵĞůƐ�
ƌĞǀĞŶŝƌ� Ğƚ� ĐĂŶĂůŝƐĞƌ� ůĞ�ŇŽƚ�ĚĞ�ƉĂƌŽůĞƐ� ͗� ĨƌğƌĞƐ͕�ĠŵŽƟŽŶƐ͕�ĞƌƌĞƵƌ͕ � ƐŽůŝƚƵĚĞ͕� ĨƵŐƵĞ͕� ƚƌŝƐƚĞƐƐĞ͕� ŐĂŝĞƚĠ͕� ƌŝƌĞ͕� ĨŽƵůĞ͕�
ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ͕�ǀŝůůĞ͕�ĨġƚĞ�ĨŽƌĂŝŶĞ͕�ũĞƵǆ͕�ƌĞƚƌŽƵǀĂŝůůĞƐ͕�ďůĂŐƵĞ�ĚĞ�ŵĂƵǀĂŝƐ�ŐŽƸƚ͕�ƉůĂŐĞ͕�͙

D �ĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĂŐĞƐ
 - �ĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĂŐĞƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂƵǆ�͗�ĚĞƵǆ�ĨƌğƌĞƐ͕�:ŽĞǇ�ůĞ�ƉĞƟƚ�ĨƌğƌĞ�ƋƵŝ�ĞƐƚ�ůĞ�ĨƵŐŝƟĨ�Ğƚ�>ĞŶŶŝĞ�ůĞ�ŐƌĂŶĚ�ĨƌğƌĞ�ƋƵŝ�
ǀĂ�ůĞ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞƌ�ĚƵƌĂŶƚ�ƉƌĞƐƋƵĞ�ƚŽƵƚ�ůĞ�Įůŵ͘�>ĞƐ�ƌĞůĂƟŽŶƐ�ĞŶƚƌĞ�ůĞƐ�ĚĞƵǆ�ĨƌğƌĞƐ͕�ů͛ĠǀŽůƵƟŽŶ�ĚĞ�ĐĞůůĞƐͲĐŝ�ĂƵ��Įů�ĚĞ�
ů͛ŚŝƐƚŽŝƌĞ�͖�ĚĞƵǆ�ĨŽƌŵĞƐ�ĚĞ�ƐŽůŝƚƵĚĞ͙
� Ͳ��ĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĂŐĞƐ�ƐĞĐŽŶĚĂŝƌĞƐ�͗�ůĂ�ŵğƌĞ�ƋƵŝ�ĚŽŝƚ�Ɛ Ă͛ďƐĞŶƚĞƌ�ϰϴ�ŚĞƵƌĞƐ͕�ůĞƐ�ĐŽƉĂŝŶƐ�ĚĞ�>ĞŶŶŝĞ�ŵĂŝƐ�ĂƵƐƐŝ�
ůĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĂŐĞƐ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĠƐ�ĚĞ�ĨĂĕŽŶ�ĨƵŐĂĐĞ�ƚĞůƐ�ƋƵĞ�ůĞ�ƉƌŽƉƌŝĠƚĂŝƌĞ�ĚƵ�ŵĂŶğŐĞ�ĚĞ�ƉŽŶĞǇƐ͕�ůĞ�ĐŽƵƉůĞ�Ě Ă͛ŵŽƵƌĞƵǆ�
ƐƵƌ�ůĂ�ƉůĂŐĞ͕�ů͛ĞŶĨĂŶƚ�ƋƵŝ�ƌĂŵĂƐƐĞ�ůĞƐ�ďŽƵƚĞŝůůĞƐ͕�ůĂ�ŵğƌĞ�Ğƚ�ƐŽŶ�ďĠďĠ͕�ů͛ĞŵƉůŽǇĠ�ĚĞƐ�ĐŽŶƐŝŐŶĞƐ�ĚĞ�ďŽƵƚĞŝůůĞ͙�>Ă�
ĨŽƵůĞ�ĚĞ��ŽŶĞǇ�/ƐůĂŶĚ͘͘͘

D �ĞƐ�ŽďũĞƚƐ�ƌĠĐƵƌƌĞŶƚƐ
 Ͳ�ůĞ�ĐŚĞǀĂů�ĚĞƐƐŝŶĠ͕�ƉƵŝƐ�ĞŶ�ďŽŝƐ͕�ƉƵŝƐ�ŵŽŶƚĠ͕�͙�
� Ͳ�ů Ă͛ƌŵĞ�ĚĞƐƐŝŶĠĞ͕�ĞŶ�ďŽŝƐ͕�ŵĞƵƌƚƌŝğƌĞ�;͍Ϳ͕�ƉŽƵƌ�ĚĞƐ�ĐĂƌƚŽŶƐ�ă�ƚƌŽƵĞƌ͕ �͙�
� Ͳ�ů͛ŚĂƌŵŽŶŝĐĂ�͗�ĐĂĚĞĂƵ�Ě Ă͛ŶŶŝǀĞƌƐĂŝƌĞ�ĚĞ�>ĞŶŶŝĞ�ǀŝƐŝďůĞ�ŽƵ�ŶŽŶ�ŵĂŝƐ�ŽŵŶŝƉƌĠƐĞŶƚ�;ƉĂƌ�ůĂ�ŵƵƐŝƋƵĞͿ͕�ŽďũĞƚ�
ƋƵŝ�ƌĞůŝĞ�ůĞƐ�ĚĞƵǆ�ĨƌğƌĞƐ͘

D hŶ�ƉĂǇƐ�͗�>ĞƐ��ƚĂƚƐͲhŶŝƐ

D �ĞƵǆ�ůŝĞƵǆ�ƚƌğƐ�ĚŝīĠƌĞŶƚƐ͕�ĚĞƵǆ�ƵŶŝǀĞƌƐ�ĐŽŶƚƌĂƐƚĠƐ
 Ͳ�>Ğ�ƋƵĂƌƟĞƌ�ĚĞ��ƌŽŽŬůǇŶ�Žƶ�ůĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ�ǀŝǀĞŶƚ͕�ů Ă͛ƉƉĂƌƚĞŵĞŶƚ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ĚŝīĠƌĞŶƚĞƐ�ƉŝğĐĞƐ�ƋƵŝ�ƐŽŶƚ�ŵŽŶͲ
ƚƌĠĞƐ�͖�ůĂ�ƌƵĞ�͖�ůĞ�ƚĞƌƌĂŝŶ�ǀĂŐƵĞ�Žƶ�ůĞƐ�ĚĞƵǆ�ĨƌğƌĞƐ�ƌĞũŽŝŐŶĞŶƚ�ůĞƐ�ĐŽƉĂŝŶƐ�ĚĞ�>ĞŶŶŝĞ
� Ͳ� >Ă� ĨġƚĞ� ĨŽƌĂŝŶĞ� ĚĞ� �ŽŶĞǇ� /ƐůĂŶĚ� ͗� ŝŵŵĞŶƐĞ͕� ŐƌŽƵŝůůĂŶƚĞ� ĚĞ�ŵŽŶĚĞ� ŽƵ� ĚĠƐĞƌƚĞ� ĂƉƌğƐ� ů͛ŽƌĂŐĞ͙� hŶĞ�
ĐŽŶƐƚĂŶƚĞ�ƋƵŝ�ƌĞůŝĞ�ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞƐ�ĞƐƉĂĐĞƐ͕�ů Ă͛ƐƉĞĐƚ�ƉŽƉƵůĂŝƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ƐŽĐŝĠƚĠ�ĚŽŶŶĠĞ�ă�ǀŽŝƌ͘

D hŶĞ�ĠƉŽƋƵĞ�
>͛ ŚŝƐƚŽŝƌĞ�Ŷ͛ĞƐƚ�ƉĂƐ�ĐŽŶƚĞŵƉŽƌĂŝŶĞ�ĚĞƐ�ĠůğǀĞƐ͕�ůĞƐ�ƌĞůĂƟŽŶƐ�ĞŶƚƌĞ�ůĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ�Ğƚ�ůĂ�ŵğƌĞ͕�ůĞƐ�ǀġƚĞŵĞŶƚƐ͕�
ůĞƐ�ŵĞƵďůĞƐ�ĚĞ�ů Ă͛ƉƉĂƌƚĞŵĞŶƚ͕�ůĞƐ�ǀŽŝƚƵƌĞƐ͕�ůĞƐ�ŵĂŶğŐĞƐ͕�͙

D hŶĞ�ĨŽƌŵĞ�ƉĂƌƟĐƵůŝğƌĞ�ĚĞ�Įůŵ�
&ŝůŵ�ĞŶ�ŶŽŝƌ�Ğƚ�ďůĂŶĐ�ĮůŵĠ�ă�ŚĂƵƚĞƵƌ�Ě͛ĞŶĨĂŶƚƐ͘�&ŝůŵ�ƋƵŝ�ƐĞ�ƉĂƐƐĞ�ĚĂŶƐ�ͨůĂ�ǀƌĂŝĞ�ǀŝĞͩ�͗�ůĞƐ�ƌƵĞƐ͕�ůĂ�ĨġƚĞ�
ĨŽƌĂŝŶĞ͕�ůĂ�ĨŽƵůĞ�ŽŶƚ�ƌĠĞůůĞŵĞŶƚ�ĞǆŝƐƚĠ͕�ŽŶ�ŶĞ�ůĞƐ�Ă�ƉĂƐ�ƌĞĐŽŶƐƟƚƵĠĞƐ�ĞŶ�ƐƚƵĚŝŽ�;ĐŽŵŵĞ�ĚĂŶƐ��ŚĂŶƚŽŶƐ�
sous la pluie�ƉĂƌ�ĞǆĞŵƉůĞͿ

B/��ÄÝ�çÄ���çø®�Ã��ã�ÃÖÝ͕�¥�òÊÙ®Ý�Ù�½��ÖÙ®Ý�����Ö�ÙÊ½����Ý��Ä¥�ÄãÝ�ÖÊçÙ��øÖÙ®Ã�Ù�½�çÙÝ�
Ù�ÝÝ�Äã®Ý��ã��¥¥®Ä�Ù�½���ÊÃÖÙ�«�ÄÝ®ÊÄ�   
D ZĞǀĞŶŝƌ�ƐƵƌ�ůĞ�Įůŵ�ƉŽƵƌ�ƵŶ�͞ĚĠďĂůůĂŐĞ͟�ĚĞƐ�ƌĞƐƐĞŶƟƐ
� Ͳ�>ĞƐ�ĠůğǀĞƐ�ŽŶƚͲŝůƐ�ĂŝŵĠ�͍�KƵ�ƉĂƐ͍�WŽƵƌƋƵŽŝ͍
� Ͳ�hŶ�ͨǀŽǇĂŐĞ�Ě͛ĠŵŽƟŽŶƐ͙ͩ�>Ğ�Įůŵ�ůĞƐ�ĂͲƚͲŝů�ĠƚŽŶŶĠƐ͕�ƐƵƌƉƌŝƐ͕�ǀƌĂŝĞƐ�Ğƚ��ĨĂƵƐƐĞƐ�ĠŵŽƟŽŶƐ�ĨĂĐĞ�ă�ĐĞƌƚĂŝŶĞƐ�
ƐŝƚƵĂƟŽŶƐ�͍
� Ͳ�>ŽƌƐ�ĚĞ�ůĂ�ƐĐğŶĞ�ĚĞ�ůĂ�ͨ ŵĂƵǀĂŝƐĞ�ďůĂŐƵĞͩ�͗ �KŶƚͲŝůƐ�ƚƌŽƵǀĠ�ĐĞƩĞ�ďůĂŐƵĞ�ĚƌƀůĞ�ŽƵ�ĐƌƵĞůůĞ͍�̂ Ğ�ƐŽŶƚͲŝůƐ�ƐĞŶƟƐ�
ƉůƵƐ�ƉƌŽĐŚĞ�ĚĞ�:ŽĞǇ�ŽƵ�ĚĞ�>ĞŶŶŝĞ͍
� Ͳ�KŶƚͲŝůƐ�ĞƵ�ƉĞƵƌ͍
� Ͳ��ŶǀŝĞ�ĚĞ�ƌŝƌĞ�͍�
� Ͳ��ƚĠ�ƚƌŝƐƚĞ�ƉĂƌĨŽŝƐ͍�WŽƵƌƋƵŽŝ͍�
� Ͳ�YƵĞ�ƉĞŶƐĞŶƚͲŝůƐ�ĚĞ�ů͛ĂƫƚƵĚĞ�ĚĞ�>ĞŶŶŝĞ͕�ĚĞ�ůĂ�ŵğƌĞ͕�ĚĞ�ůĂ�ĨŽƵůĞ͕�ĚĞƐ�ĂĚƵůƚĞƐ�ĞŶ�ŐĠŶĠƌĂů�ĚĂŶƐ�ůĞ�Įůŵ͍͘͘͘
� Ͳ��ŽŵŵĞŶƚ�ŽŶƚͲŝůƐ�ƌĞƐƐĞŶƟ�ů͛ĞƌƌĂŶĐĞ�ĚĞ�:ŽĞǇ͍�>ĞƐ�ƌĞƚƌŽƵǀĂŝůůĞƐ�ĂǀĞĐ�ƐŽŶ�ĨƌğƌĞ͍
� Ͳ�͘͘͘

�ĐŽůĞ�Ğƚ��ŝŶĠŵĂ�ϲϯ�Ͳ��ŝŶĠ�WĂƌĐͬ��ƵƌĞĂƵ��ƌƚ�Θ��ƵůƚƵƌĞ�Ͳ�ũĂŶǀŝĞƌ�ϮϬϭϯ



D ZĞŶƚƌĞƌ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ƉĂƌ�ƵŶĞ�ĂŶĂůǇƐĞ�ƉůƵƐ�ƉƌĠĐŝƐĞ
� Ͳ� >Ă�ŵĂƵǀĂŝƐĞ� ďůĂŐƵĞ� ĚĞ� >ĞŶŶŝĞ� Ğƚ� ƐĞƐ� ĐŽƉĂŝŶƐ� ĞŶǀĞƌƐ� :ŽĞǇ ;Ɛ͛ĂƉƉƵǇĞƌ� ƐƵƌ� ů͛ĞǆƚƌĂŝƚ� ͨ>Ă�ŵĂƵǀĂŝƐĞ�
ďůĂŐƵĞ͕ͩ��Ĩ͘ �ƉĂŐĞ�ǀŝŵĠŽͿ
>Ă�ƌĂŝƐŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ĨƵŐƵĞ�ĚĞ�:ŽĞǇ�ĞƐƚ�ƵŶĞ�ďůĂŐƵĞ�ĚĞ�ŵĂƵǀĂŝƐ�ŐŽƸƚ�ĚĞ�ƐŽŶ�ŐƌĂŶĚ�ĨƌğƌĞ�>ĞŶŶŝĞ�Ğƚ�ƐĞƐ�ĐŽƉĂŝŶƐ͘�WŽƵƌͲ
ƋƵŽŝ�>ĞŶŶŝĞ�Ğƚ�ƐĞƐ�ĐŽƉĂŝŶƐ�ũŽƵĞŶƚͲŝůƐ�ĐĞ�ƚŽƵƌ�ă�:ŽĞǇ͍��ŽŵŵĞŶƚ�ůĞƵƌ�ǀŝĞŶƚ�ĐĞƩĞ�ŝĚĠĞ͍�YƵĞůůĞ�ĞƐƚ�ů͛ŝŶƚĞŶƟŽŶ�ƌĠĞůůĞ�
ĚĞ�>ĞŶŶŝĞ�Ğƚ�ĚĞ�ƐĞƐ�ĂŵŝƐ͍�WŽƵƌƋƵŽŝ�ĐĞƩĞ�ďůĂŐƵĞ�ƚŽƵƌŶĞͲƚͲĞůůĞ�ŵĂů͍��ƵƚĂŶƚ�ĚĞ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ƋƵŝ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ĂĐĐŽŵƉĂͲ
ŐŶĞƌ�ƵŶ�ŶŽƵǀĞĂƵ�ǀŝƐŝŽŶŶĂŐĞ�ĚĞ�ĐĞƩĞ�ƐĐğŶĞ͘
WŽƵƌ�ƐĞ�ĚĠďĂƌĂƐƐĞƌ�ĚĞ�:ŽĞǇ�ƋƵĞůƋƵĞƐ�ŚĞƵƌĞƐ�Ğƚ�ġƚƌĞ�ƚƌĂŶƋƵŝůůĞ�ĞŶƚƌĞ�ͨŐƌĂŶĚƐ͕ͩ�ŝůƐ�ůƵŝ�ĨŽŶƚ�ĐƌŽŝƌĞ�ƋƵ͛ŝů�Ă�ĐŽŵŵŝƐ�
ƵŶ�ĐƌŝŵĞ�͗�ŝů�ĂƵƌĂŝƚ�ƚƵĠ�ƐŽŶ�ĨƌğƌĞ�>ĞŶŶŝĞ͘�hŶĞ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƐĐğŶĞ�ĞƐƚ�ŽƌŐĂŶŝƐĠĞ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ͨŐƌĂŶĚƐ͕ͩ�ƉĞƵƚͲġƚƌĞ�ƉĞƵ�ƉĞƌͲ
ĐĞƉƟďůĞ�ă�ůĂ�ƉƌĞŵŝğƌĞ�ǀŝƐŝŽŶ͕�ĞůůĞ�ƉĂƌĂŠƚ�ƉůƵƐ�ͨĨĂďƌŝƋƵĠĞͩ�ĚğƐ�ƋƵ͛ŽŶ�ƌĞŐĂƌĚĞ�ůĂ�ƐĐğŶĞ�ĚĞ�ƉůƵƐ�ƉƌğƐ͘�
>ĞƐ�ŐƌĂŶĚƐ�Ɛ Ă͛ŵƵƐĞŶƚ�ĂǀĞĐ�ƵŶĞ�ĐĂƌĂďŝŶĞ͕�ůĂ�ƉƌĞŶŶĞŶƚ�ĞŶ�ŵĂŝŶ�ƚŽƵƌ�ă�ƚŽƵƌ�Ğƚ�ĨŽŶƚ�ĞŶǀŝĞ�ĂƵ�ƉůƵƐ�ƉĞƟƚ�ƋƵŝ�ǀĞƵƚ�
ͨũŽƵĞƌͩ�ůƵŝ�ĂƵƐƐŝ͘�ZĞĨƵƐĞŶƚͲŝůƐ�ůŽŶŐƚĞŵƉƐ�ĚĞ�ůĂ�ůƵŝ�ƉƌġƚĞƌ�͍�>ŽƌƋƵĞ�>ĞŶŶŝĞ�ĞƐƚ�ƚŽƵĐŚĠ͕�ă�ƋƵŽŝ�ƉĞƵƚͲŽŶ�ǀŽŝƌ�ƋƵĞ�
Đ͛ĞƐƚ�ĨĂƵǆ͍�^Ă�ĨĂĕŽŶ�ĚĞ�ƚŽŵďĞƌ�Ŷ͛ĞƐƚͲĞůůĞ�ƉĂƐ�ƚŚĠąƚƌĂůĞ͍��ŽŵŵĞŶƚ�ƌĠĂŐŝƐƐĞŶƚ�ƐĞƐ�ĂŵŝƐ͍�WŽƵƌƋƵŽŝ�Ŷ Ă͛ƉƉĞůůĞŶƚͲŝůƐ�
ƉĂƐ�ůĞƐ�ƐĞĐŽƵƌƐ͍��ŽŵŵĞŶƚ�ƌĠĂŐŝƐƐĞŶƚͲŝůƐ�ƋƵĂŶĚ�>ĞŶŶŝĞ�ůĞƵƌ�ĨĂŝƚ�ĐƌŽŝƌĞ�ƋƵĞůƋƵĞƐ�ŝŶƐƚĂŶƚƐ�ă�ƐŽŶ�ƚŽƵƌ�ƋƵ͛ŝů�ĞƐƚ�ǀƌĂŝͲ
ŵĞŶƚ�ŵŽƌƚ͍�KŶƚͲŝůƐ�ůĂ�ŵġŵĞ�ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶ�ƐƵƌ�ůĞ�ǀŝƐĂŐĞ�ƋƵĞ�ůŽƌƋƵ͛ŝůƐ�ĚĠĐŽƵǀƌĞŶƚ�>ĞŶŶŝĞ�ĞŶƐĂŶŐůĂŶƚĠ�ĂǀĞĐ�:ŽĞǇ͍
�ĞƩĞ�ŵĂƵǀĂŝƐĞ�ďůĂŐƵĞ�ĞƐƚ�Ě Ă͛ƵƚĂŶƚ�ƉůƵƐ�ĐƌƵĞůůĞ�ƋƵĞ�:ŽĞǇ�ĞƐƚ�ĂŵĞŶĠ�ƐƵƌ�ĐĞ�ƚĞƌƌĂŝŶ�ǀĂŐƵĞ�ƉĂƌ�ƐŽŶ�ŐƌĂŶĚ�ĨƌğƌĞ�ĞŶ�
ƋƵŝ͕�ŝů�Ă�ĐŽŶĮĂŶĐĞ͘�>ĞŶŶŝĞ�Ğƚ�ƐĞƐ�ĐŽƉĂŝŶƐ�ƐŽŶƚ�ƉůƵƐ�ǀŝĞƵǆ�ƋƵĞ�:ŽĞǇ�Ğƚ�ƉƌŽĮƚĞŶƚ�ĚĞ�ƐĂ�ŶĂŢǀĞƚĠ͘͘͘�DĂŝƐ�ŝůƐ�Ŷ Ă͛ǀĂŝĞŶƚ�
ƉĂƐ�ƉƌĠǀƵ�ůĞƐ�ĐŽŶƐĠƋƵĞŶĐĞƐ�ĚĞ�ĐĞƩĞ�ŝĚĠĞ͘͘͘

� Ͳ�:ŽĞǇ�͗�ƵŶĞ�ůŝďĞƌƚĠ�ŵĠůĂŶĐŽůŝƋƵĞ�;Ɛ͛ĂƉƉƵǇĞƌ�ƐƵƌ�ů͛ĞǆƚƌĂŝƚ�ͨ:ŽĞǇ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ĨġƚĞ�ĨŽƌĂŝŶĞ͕ͩ��Ĩ͘ �ƉĂŐĞ�ǀŝŵĠŽͿ
�Ƶ� ĨƵƌ� Ğƚ� ă�ŵĞƐƵƌĞ� ĚƵ� ĚĠƌŽƵůĞŵĞŶƚ� ĚƵ� Įůŵ͕� ŶŽƵƐ� ŽƵďůŝŽŶƐ� ƉƌĞƐƋƵĞ� ƋƵĞ� :ŽĞǇ� Ă� ĨƵŐƵĠ� Ğƚ� ƉŽƵƌƋƵŽŝ͘� /ů� ũŽƵĞ͕�
Ɛ Ă͛ŵƵƐĞ͕�ĞƐƐĂŝĞ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ŵĂŶğŐĞƐ�ƋƵ͛ŝů�ĚĠƐŝƌĞ͘͘͘��ƚ�ƉŽƵƌƚĂŶƚ͕� ŝů�ĞƐƚ�ƚŽƵƚ�ƐĞƵů�ĞŶ�ƉůĞŝŶĞ�ũŽƵƌŶĠĞ�ĂƵ�ŵŝůŝĞƵ�ĚĞ�ůĂ�
ĨŽƵůĞ�ĐŽŵŵĞ�ă�ůĂ�ƚŽŵďĠĞ�ĚĞ�ůĂ�ŶƵŝƚ�ƋƵĂŶĚ�ůĂ�ƉůĂŐĞ�ƐĞ�ǀŝĚĞ͘͘͘��ĞƩĞ�ůŝďĞƌƚĠ�ĞƐƚ�ƵŶĞ�ĞƌƌĂŶĐĞ�ĨŽƌĐĠĞ͕�:ŽĞǇ�ƉĂƐƐĞ��ĚĞ�
ů Ă͛ŵƵƐĞŵĞŶƚ�ă�ƵŶĞ�ĐĞƌƚĂŝŶĞ�ŵĠůĂŶĐŽůŝĞ͘���

�ĂŶƐ�ĐĞƚ�ĞǆƚƌĂŝƚ͕�:ŽĞǇ�ƉĂƌƟĐŝƉĞ�ă�ƉƌĞƐƋƵĞ�ƵŶĞ�ĚŽƵǌĂŝŶĞ�ĚĞ�ũĞƵǆ�ĚŝīĠƌĞŶƚƐ�;ƉĂƌĨŽŝƐ�ƚƌŽƉ�ĚŝĸĐŝůĞƐ�ƉŽƵƌ�ůƵŝ͕�ĞǆĞŵƉůĞ�
ĚƵ�ŵĂƌƚĞĂƵͿ͕�ŵĂŶŐĞ�Ğƚ�ďŽŝƚ�ĐĞ�ƋƵ͛ŝů�Ă�ĞŶǀŝĞ͕�ƉĂƌĨŽŝƐ� ũŽƵĞ�Ğƚ�ŵĂŶŐĞ�ĞŶ�ŵġŵĞ�ƚĞŵƉƐ͊� ͘͘͘� >͛ĂĐĐƵŵƵůĂƟŽŶ�Ğƚ� ůĂ�
ŵƵƐŝƋƵĞ�ŐƵŝůůĞƌĞƩĞ�ĚŽŶŶĞŶƚ�ƵŶĞ�ŝŵƉƌĞƐƐŝŽŶ�ĚĞ�ŐĂŝĞƚĠ�Ğƚ�ĚĞ�ĨƌĠŶĠƐŝĞ͘͘͘��ĞƩĞ�ĚĞƌŶŝğƌĞ�Ɛ Ă͛ƌƌġƚĞ�ŶĞƩĞ�ƋƵĂŶĚ�:ŽĞǇ�
ĂƌƌŝǀĞ�ĂƵ�ƐƚĂŶĚ�ĚĞƐ�ĐŚĞǀĂƵǆ͕�ůĞƐ�ǀƌĂŝƐ͘�/ů�Ŷ Ă͛�ƉĂƐ�Ě Ă͛ƌŐĞŶƚ�ƉŽƵƌ�ƉĂƌƟĐŝƉĞƌ�ă�ĐĞƩĞ�ĂƩƌĂĐƟŽŶ͘�/ů�ŶĞ�ƉŽƵƌƌĂ�ĚŽŶĐ�ƉĂƐ�
ŵŽŶƚĞƌ�ă�ĐŚĞǀĂů͘��ƐƚͲĐĞ�ƐĂ�ƐĞƵůĞ�ĐŽŶƚƌĂƌŝĠƚĠ͍�^ŝ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ƉƌĞŵŝĞƌ�ƚĞŵƉƐ�ůĂ�ĚĠĐĞƉƟŽŶ�ĞƐƚ�ŐƌĂŶĚĞ͕�ĞůůĞ�ĚĞǀŝĞŶƚ�
ŝŵŵĞŶƐĞ�ƋƵĂŶĚ�:ŽĞǇ�Ɛ Ă͛ƉĞƌĕŽŝƚ�ƋƵ͛ŝů�ŶĞ�ƉŽƵƌƌĂ�ƉĂƐ�ġƚƌĞ�ƐŽƵƐ�ůĞ�ƌĞŐĂƌĚ�ƉƌŽƚĞĐƚĞƵƌ�ĚĞ�ů Ă͛ŶŝŵĂƚĞƵƌ�ĚƵ�ŵĂŶğŐĞ͘�/ů�
ƌĞƐƚĞ�ĚĞƌƌŝğƌĞ�ůĂ�ŐƌŝůůĞ͕�ƉƵŝƐ�Ɛ͛ĞŶ�ǀĂ�Ğƚ�ĞƌƌĞ�ƐŽƵƐ�ůĂ�ĐƌŽŝƐĞƩĞ͘�YƵĞů�ĞƐƚ�ůĞ�ƌƀůĞ�ĚĞ�ůĂ�ŵƵƐŝƋƵĞ�ĚĂŶƐ�ĐĞƩĞ�ĮŶ�Ě͛ĞǆƚƌĂŝƚ͍�
YƵĞůƐ�ƐĞŶƟŵĞŶƚƐ�ĂĐĐĞŶƚƵĞͲƚͲĞůůĞ͍͘͘͘

�ĐŽůĞ�Ğƚ��ŝŶĠŵĂ�ϲϯ�Ͳ��ŝŶĠ�WĂƌĐͬ��ƵƌĞĂƵ��ƌƚ�Θ��ƵůƚƵƌĞ�Ͳ�ũĂŶǀŝĞƌ�ϮϬϭϯ



  

�ĐŽůĞ�Ğƚ��ŝŶĠŵĂ�ϲϯ�Ͳ��ŝŶĠ�WĂƌĐͬ��ƵƌĞĂƵ��ƌƚ�Θ��ƵůƚƵƌĞ�Ͳ�ũĂŶǀŝĞƌ�ϮϬϭϯ

sŽƵƐ�ƚƌŽƵǀĞƌĞǌ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ƉĂŐĞƐ�ƐƵŝǀĂŶƚĞƐ�ƵŶ�ƚĂďůĞĂƵ�ƐƵƌ�ůĞ�ĨŽŶĚ�Ğƚ�ƐƵƌ�ůĂ�ĨŽƌŵĞ�ĚƵ�Įůŵ͘�>ĞƐ�ƉĂƌƟƐ�ƉƌŝƐ�;ĞƐƚŚĠͲ
ƟƋƵĞƐ͕�ĮůŵŝƋƵĞƐ͙Ϳ͕�ůĞƐ�ĐŚŽŝǆ�ĨĂŝƚƐ�ƉĂƌ�ůĞ�ƌĠĂůŝƐĂƚĞƵƌ�ƐĞ�ĐŽŶũƵŐƵĞŶƚ�ĂƵ�ƐĞƌǀŝĐĞ�Ě͛ƵŶ�ŵĞƐƐĂŐĞ�͗�ůĞ�ĨŽŶĚ͘�&ŽŶĚ�Ğƚ�
ĨŽƌŵĞ�ƐŽŶƚ�ŝŵďƌŝƋƵĠƐ͘�KŶ�ƉĞƵƚ�ƉĂƌƟƌ�Ě͛ƵŶĞ�ĂŶĂůǇƐĞ�ĚĞ�ůĂ�ĨŽƌŵĞ�ƉŽƵƌ�ĐŽŵƉƌĞŶĚƌĞ͕�ŽƵ�ƉĂƌƟƌ�ĚĞ�ŵŽƚƐ�ĐůĠƐ�ŝůůƵƐͲ
ƚƌĂŶƚ�ůĞ�ĨŽŶĚ�ƉŽƵƌ�ĞŶƐƵŝƚĞ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞƌ�ůĞƐ�ŵŽǇĞŶƐ�ĞŵƉůŽǇĠƐ͘��ĞƐ�ƚĂďůĞĂƵǆ�ǀŽƵƐ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞƌŽŶƚ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ůĞĐƚƵƌĞ�
ĚƵ�Įůŵ�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ƉŽƵƌ�ĂůŝŵĞŶƚĞƌ�ůĞƐ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ�ĞŶ�ĐůĂƐƐĞ�ĂƉƌğƐ�ůĂ�ƉƌŽũĞĐƟŽŶ͘�
� � D dĂďůĞĂƵ�ϭ�͗�>Ğ�ĨŽŶĚ     D dĂďůĞĂƵ�Ϯ�͗�>Ă�ĨŽƌŵĞ

Ͳ�>ĞƐ�ƌĞƚƌŽƵǀĂŝůůĞƐ�ĚĞ�>ĞŶŶŝĞ�Ğƚ�:ŽĞǇ 
 ;Ɛ͛ĂƉƉƵǇĞƌ�ƐƵƌ�ů͛ĞǆƚƌĂŝƚ�ͨ>ĞƐ�ƌĞƚƌŽƵǀĂŝůůĞƐ͕ͩ��Ĩ͘ �ƉĂŐĞ�ǀŝŵĠŽ�н�ĐĂŚŝĞƌ�ĚĞ�ŶŽƚĞƐ�ǀĞƌƚ�ƉĂŐĞƐ�Ϯϲ�ă�ϯϯͿ
�Ğ�ƉĂƐƐĂŐĞ�ĞƐƚ�ƵŶ�ĚĞƐ�ƐĞƵůƐ�ƌĞďŽŶĚŝƐƐĞŵĞŶƚƐ�ĚƵ�Įůŵ�͗�ůĞƐ�ƌĞƚƌŽƵǀĂŝůůĞƐ�ĚŝīĠƌĠĞƐ�ĞŶƚƌĞ�>ĞŶŶŝĞ�Ğƚ�:ŽĞǇ͘��Ğƚ�ĞǆƚƌĂŝƚ�
ƐĞ�ͨĚŝǀŝƐĞͩ�ĞŶ�ƚƌŽŝƐ�ƉĂƌƟĞƐ�͗�ůĂ�ƐĐğŶĞ�ĚĞƐ�ƉĂƌĂĐŚƵƚĞƐ�Žƶ�>ĞŶŶŝĞ�ǀŽŝƚ�:ŽĞǇ�ŵĂŝƐ�ŶĞ�ƉĞƵƚ�ůĞ�ƌĂƩƌĂƉĞƌ͕ �ůĂ�ƐĐğŶĞ�ĚĞ�
ů͛ŽƌĂŐĞ�Ğƚ� ůĂ�ƐĐğŶĞ�ĚĞƐ�ƌĞƚƌŽƵǀĂŝůůĞƐ͘�>ĞƐ�ƌĞƚƌŽƵǀĂŝůůĞƐ�ĚĞ�:ŽĞǇ�Ğƚ�>ĞŶŶŝĞ�ŶĞ�ƐĞ�ĚĠƌŽƵůĞŶƚ�ĚŽŶĐ�ƉĂƐ�ĞŶ�ƵŶ�ƐĞƵů�
ƚĞŵƉƐ͘��ƚ�ƉŽƵƌƚĂŶƚ͕�ă�ĐĞ�ƐƚĂĚĞ�ĚƵ�Įůŵ͕�ůĞ�ƐƉĞĐƚĂƚĞƵƌ�ĂŝŵĞƌĂŝƚ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ĚĞƵǆ�ĨƌğƌĞƐ�ƐĞ�ƌĞƚƌŽƵǀĞŶƚ�ĞŶĮŶ�Ě Ă͛ƵƚĂŶƚ�
ƉůƵƐ�ƋƵĞ�ůĞ�ĐŽŵƉƚĞ�ă�ƌĞďŽƵƌƐ�Ă�ĐŽŵŵĞŶĐĠ�͗�ůĂ�ŵĂŵĂŶ�ĚĞƐ�ũĞƵŶĞƐ�ŐĂƌĕŽŶƐ�ƌĞŶƚƌĞ�ďŝĞŶƚƀƚ͘
�ĂŶƐ�ůĂ�ƉƌĞŵŝğƌĞ�ƉĂƌƟĞ͕�ŽŶ�ƐƵŝƚ�ĞŶ�ƉĂƌĂůůğůĞ�ů Ă͛ĐƟŽŶ�ĚĞ�>ĞŶŶŝĞ�Ğƚ�ĐĞůůĞ�ĚĞ�:ŽĞǇ�͗�>ĞŶŶŝĞ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ƉĂƌĂĐŚƵƚĞƐ�Ğƚ�
:ŽĞǇ�ĚĠĂŵďƵůĂŶƚ�ĂǀĞĐ�ƐŽŶ�ďĂůůŽŶ͘�>ĞŶŶŝĞ�ǀŽŝƚ�:ŽĞǇ�ŵĂŝƐ�:ŽĞǇ͕ �ůƵŝ͕�Ŷ͛ĞŶƚĞŶĚ�ƉĂƐ�ůĞƐ�ĂƉƉĞůƐ�ĚĞ�ƐŽŶ�ĨƌğƌĞ͘��Ğ�ŵŽŶͲ
ƚĂŐĞ�ĂůƚĞƌŶĠ�ƐŽƵůŝŐŶĞ�ů͛ĞīĞƚ�ĚĞ�ƐƵƐƉĞŶƐĞ͘�>ĞƐ�ƉůĂŶƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ƉĂƌĂĐŚƵƚĞƐ�ƉƌĠƐĞŶƚĞŶƚ�ůĂ�ĨĂĕŽŶ�ƉĂƌ�ůĂƋƵĞůůĞ�>ĞŶŶŝĞ�
ĞƐƚ�ďůŽƋƵĠ�Ğƚ�ŶĞ�ƉĞƵƚ�ĂŐŝƌ͘ �>ĞƐ�ŐƌĂŶĚƐ�ƉůĂŶƐ�ĚĞ�ĨŽƵůĞ�ƐƵƌ�ůĂ�ƉůĂŐĞ͕�Ě͛Žƶ�ĚĠƉĂƐƐĞ�ůĞ�ďĂůůŽŶ�ĚĞ�:ŽĞǇ͕ �ĚĠǀŽŝůĞŶƚ�ůĂ�
ĚŝĸĐƵůƚĠ�ĚĞ�ƌĞƚƌŽƵǀĞƌ�ƋƵĞůƋƵ͛ƵŶ�ĚĂŶƐ�ĐĞƩĞ�ŝŵŵĞŶƐŝƚĠ͘͘͘�>ĞƐ�ĞīŽƌƚƐ�ĚĞ�>ĞŶŶŝĞ�ƐĞƌŽŶƚ�ǀĂŝŶƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ƌĞƚƌŽƵǀĂŝůůĞƐ�
ƌĞŵŝƐĞƐ�ă�ƉůƵƐ�ƚĂƌĚ͘
>Ă�ƐĠƋƵĞŶĐĞ�ĚĞ�ů͛ŽƌĂŐĞ�ǀŝĞŶƚ�ĂũŽƵƚĞƌ�ƵŶĞ�ĂƩĞŶƚĞ�ƐƵƉƉůĠŵĞŶƚĂŝƌĞ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ƉŽƐƐŝďůĞƐ�ƌĞƚƌŽƵǀĂŝůůĞƐ͘�>Ğ�ƐƉĞĐƚĂƚĞƵƌ�
ǀŝƚ�ƵŶ�ŽƌĂŐĞ�ă��ŽŶĞǇ�/ƐůĂŶĚ�ĐŽŵŵĞ�Ɛ͛ŝů�Ǉ�ĠƚĂŝƚ͘�>Ă�ƐĠƋƵĞŶĐĞ�ĞƐƚ�ƉƌĞƐƋƵĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂŝƌĞ͘�
YƵĞůƐ�ĠůĠŵĞŶƚƐ�ŶŽƵƐ�ƌĂƉƉĞůůĞŶƚ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ƐŽŵŵĞƐ�ĚĂŶƐ�ƵŶĞ�ĮĐƟŽŶ͍�>ĞƐ�ƋƵĞůƋƵĞƐ�ƉůĂŶƐ�ĚĞ�>ĞŶŶŝĞ�ĂƩĞŶĚĂŶƚ�
ůƵŝ�ĂƵƐƐŝ�ƋƵĞ�ů͛ŽƌĂŐĞ�ƉĂƐƐĞ͘�/ů�ĞƐƚ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ĂƵƐƐŝ�Ě͛ŽďƐĞƌǀĞƌ�ƵŶĞ�ƉƌŽŐƌĞƐƐŝŽŶ�ĚĞ�ů͛ŽƌĂŐĞ�͗�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ƉƌĞŵŝĞƌ�ƚĞŵƉƐ͕�
ůĂ�ĨŽƵůĞ�ĞƐƐĂŝĞ�ĚĞ�ƐĞ�ŵĞƩƌĞ�ă�ů Ă͛ďƌŝ͕��ŽŶĞǇ�/ƐůĂŶĚ�ĨŽƵƌŵŝůůĞ͘��ĂŶƐ�ƵŶ�ĚĞƵǆŝğŵĞ�ƚĞŵƉƐ͕��ŽŶĞǇ�/ƐůĂŶĚ�ĞƐƚ�ƵŶ�ůŝĞƵ�
ƉƌĞƐƋƵĞ�ĚĠƐĞƌƚĠ�͗�ƋƵĞůƋƵĞƐ�ƉůĂŶƐ�Ě͛ŽďũĞƚƐ�ŽƵďůŝĠƐ�ƐƵƌ�ůĞ�ƐĂďůĞ�ŵŽƵŝůůĠ͕�ƵŶĞ�ƉĂŶĐĂƌƚĞ�ͨ�ĂŶŐĞƌͩ�ŽƵ�ͨ>ŽƐƚ�ĐŚŝůĚͲ
ƌĞŶͩ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ŶŽƵƐ�ƌĂƉƉĞůĞƌ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�Ŷ͛ĂǀŽŶƐ�ƉĂƐ�ǀƵ�:ŽĞǇ�ĚƵƌĂŶƚ�ů͛ŽƌĂŐĞ͘
>Ă�ĚĞƌŶŝğƌĞ�ƉĂƌƟĞ�ŵŽŶƚƌĞ�ĞŶĮŶ�ůĞƐ�ƌĞƚƌŽƵǀĂŝůůĞƐ�ĞŶƚƌĞ�ůĞƐ�ĚĞƵǆ�ĨƌğƌĞƐ͘��ĂŶƐ�ƵŶ�ƉƌĞŵŝĞƌ�ƚĞŵƉƐ͕�ŽŶ�ǀŽŝƚ�ůĂ�ƉůĂŐĞ�
ǀŝĚĞ�ƉƵŝƐ�ƵŶĞ�ƐŝůŚŽƵĞƩĞ�ƉĞƌĚƵĞ�͗ �Đ͛ĞƐƚ�:ŽĞǇ͘���ƋƵĞů�ŵŽŵĞŶƚ�ƐĂŝƚͲŽŶ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ĚĞƵǆ�ĨƌğƌĞƐ�ǀŽŶƚ�ƐĞ�ƌĞƚƌŽƵǀĞƌ͍�>Ă�ǀŽŝǆ�
ĚĞ�>ĞŶŶŝĞ�ĂƌƌŝǀĞ�ďŝĞŶƚƀƚ�ĚŽƵĐĞŵĞŶƚ�ƉƵŝƐ�ƐĞ�ƌĂƉƉƌŽĐŚĞ͘�>ĞƐ�ĚĞƵǆ�ĨƌğƌĞƐ�ƐĞ�ƌĞƚƌŽƵǀĞŶƚ�ĨĂĐĞ�ă�ĨĂĐĞ�Ğƚ�ĂƉƌğƐ�ƵŶĞ�
ƚƌğƐ�ĐŽƵƌƚĞ�ĞǆƉůŝĐĂƟŽŶ͕�ƌĞƉĂƌƚĞŶƚ�ĞŶƐĞŵďůĞ�ƐŽƵůĂŐĠƐ͘
�ĞƐ�ƚƌŽŝƐ�ŵŽŵĞŶƚƐ�ŶŽƵƐ�ƉůĂĐĞŶƚ�ƚŽƵƌ�ă�ƚŽƵƌ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ǇĞƵǆ�ĚĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĂŐĞƐ�ă�ŚĂƵƚĞƵƌ�Ě͛ĞŶĨĂŶƚ͕�ĞŶ�ŽďƐĞƌǀĂƚĞƵƌ�
Ğƚ�ĞŶ�ƐƉĞĐƚĂƚĞƵƌ�ĂƵ�ĐŽĞƵƌ�Ě͛ƵŶ�ƐƵƐƉĞŶƐĞ͘
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ZĞŐĂƌĚĞƌ�ůĞ�Įůŵ�ă�ƚƌĂǀĞƌƐ�ƐŽŶ�ĂƐƉĞĐƚ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂŝƌĞ�͖�ƵŶ�ĐŽŶƚĞǆƚĞ�ŚŝƐƚŽƌŝƋƵĞ�Ğƚ�ŚƵŵĂŝŶ�ƉĂƌƟĐƵůŝĞƌ�͗�ůĞƐ�ĂŶŶĠĞƐ�ϱϬ�
ĂƵǆ��ƚĂƚƐͲhŶŝƐ͘�DŝĞƵǆ�ĐŽŶŶĂŠƚƌĞ�ůĂ�ƐŽĐŝĠƚĠ�Ě Ă͛ůŽƌƐ͕�ůĂ�ĐŽŶĨƌŽŶƚĞƌ�ĂǀĞĐ�ĐĞůůĞ�ĚĞ�ůĂ�&ƌĂŶĐĞ�ă�ůĂ�ŵġŵĞ�ĠƉŽƋƵĞ͘�WŽƵƌ�
ƐŝƚƵĞƌ�ůĞƐ�ůŝĞƵǆ�ĚƵ�WĞƟƚ�ĨƵŐŝƟĨ͕�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞƌ�ƉĞƵƚͲġƚƌĞ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ƉƌĞŵŝĞƌ�ƚĞŵƉƐ�Žƶ�ƐĞ�ƚƌŽƵǀĞŶƚ�EĞǁ�zŽƌŬ͕��ƌŽŬůǇŶ͕�͘͘͘

D KďƐĞƌǀĞƌ�Ͳ��ŚŽŝƐŝƌ�Ě͛ŽďƐĞƌǀĞƌ�ƵŶĞ�ŽƵ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ĐĂƌĂĐƚĠƌŝƐƟƋƵĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ƐŽĐŝĠƚĠ�ĚŽŶŶĠĞ�ă�ǀŽŝƌ�͗
� Ͳ�>͛ ƵƌďĂŶŝƐŵĞ�͗�ŐƌĂŶĚĞ�ǀŝůůĞ͕�ĂǀĞĐ�ĚĠũă�ĚĞƐ�ŝŵŵĞƵďůĞƐ͕�ĚĞƐ�ŐƌĂŶĚĞƐ�ĂǀĞŶƵĞƐ�ĂƵǆ�ůĂƌŐĞƐ�ƚƌŽƩŽŝƌƐ͘��ĞƐ�ǀŽŝͲ
ƚƵƌĞƐ�ŵĂŝƐ�ŵŽŝŶƐ�ƋƵ Ă͛ƵũŽƵƌĚ͛ŚƵŝ͘�>ĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ũŽƵĞƌ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ƌƵĞ�ĂƵ�ďĂůůŽŶ�ĞŶ�ƉůĞŝŶĞ�ǀŝůůĞ͙�WƌĠƐĞŶĐĞ�ĚĞ�
ůŝŶŐĞ�ƋƵŝ�ƐğĐŚĞ�ĞŶƚƌĞ�ĚĞƵǆ�ŝŵŵĞƵďůĞƐ͕�ĚĞ�ŶŽŵďƌĞƵƐĞƐ�ƉŽƵďĞůůĞƐ�ƋƵŝ�Ɛ Ă͛ĐĐƵŵƵůĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ƌƵĞůůĞƐ͙��Ğ�ůĂƌŐĞƐ�
ĞƐƉĂĐĞƐ�ĞŶ�ĨƌŝĐŚĞ�ĞŶ�ƉůĞŝŶ�ĐĞŶƚƌĞ͙�WĞƵ�ĚĞ�ŵŽŶĚĞ�ĐŝƌĐƵůĞ͙�

� Ͳ�>͛ĂƉƉĂƌƚĞŵĞŶƚ͕�ƐĞƐ�ŽďũĞƚƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ŚĂďŝƚƵĚĞƐ�ĚĞ�ǀŝĞ͕�ůĞƐ�ũĞƵǆ�ĚĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ�͗�z�ĂͲƚͲŝů�ƵŶĞ�Ɛŝ�ŐƌĂŶĚĞ�ĚŝīĠƌĞŶĐĞ�
ĂǀĞĐ�ĂƵũŽƵƌĚ͛ŚƵŝ͕�ŝĐŝ�͍͘͘͘�
/ů�Ǉ�ĂǀĂŝƚ�ĚĠũă�ĚƵ��ŽĐĂͲ�ŽůĂ�ĞŶ�ďŽƵƚĞŝůůĞ͕�ĚĞƐ�ĞƐƋƵŝŵĂƵǆ͕�ůĞƐ�ƌĞƉĂƐ�ƌĞƐƐĞŵďůĞŶƚ�ĂƵǆ�ŶƀƚƌĞƐ͕�ŵĂŝƐ�:ŽĞǇ�ďŽŝƚ�ĚƵ�ůĂŝƚ�
ă�ƚĂďůĞ�;ƵƐĂŐĞ�ƋƵĞ�ů͛ŽŶ�ǀŽŝƚ�ĞŶĐŽƌĞ�ƌĠŐƵůŝğƌĞŵĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ƐĠƌŝĞƐ�ĂŵĠƌŝĐĂŝŶĞƐͿ͘͘͘�
>Ă�ƚĠůĠǀŝƐŝŽŶ�ƉĂƐƐĂŝƚ�ĚĞƐ�ĮůŵƐ�ĚĞ�ĐŽǁͲďŽǇƐ͕�ůĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ�ĂǀĂŝĞŶƚ�ĚĞƐ�ƌĞǀŽůǀĞƌƐ͕�ŝůƐ�ůŝƐĂŝĞŶƚ�ĚĞƐ�ďĂŶĚĞƐ�ĚĞƐƐŝŶĠĞƐ͕�
ũŽƵĂŝĞŶƚ�ă�ĐĂĐŚĞͲĐĂĐŚĞ͕��ă�ƵŶ�ũĞƵ�ƉĞƵ�ƉƌĂƟƋƵĠ�ĞŶ�&ƌĂŶĐĞ͕�ůĞ�ďĂƐĞͲďĂůů͘�
>Ğ�ƚĠůĠƉŚŽŶĞ�ĞǆŝƐƚĂŝƚ�ŵĂŝƐ�ŝů�ĂǀĂŝƚ�ƵŶ�Įů͕�Ğƚ�ŽŶ�ĂǀĂŝƚ�ďĞƐŽŝŶ�ĚĞ�ƉĂƐƐĞƌ�ƉĂƌ�ƵŶ�ŽƉĠƌĂƚĞƵƌ�;ĐĨ͘ �ƐĐğŶĞ�ĚĞ�ůĂ�ŵğƌĞ�ă�ůĂ�
ŐĂƌĞͿ͘�

� Ͳ��ŽŶĞǇ�/ƐůĂŶĚ͕�ƐĂ�ĨġƚĞ�ĨŽƌĂŝŶĞ�Ğƚ�ƐĂ�ƉůĂŐĞ�͗�>ĞƐ�ŵĂŶğŐĞƐ͕�ůĞƐ�ƐƚĂŶĚƐ͕�ůĞƐ�ũĞƵǆ�͍�>Ă�ŶŽƵƌƌŝƚƵƌĞ�ŝŶͲƐŝƚƵ͍�>Ğ�
ĐŽŵƉŽƌƚĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ĨŽƵůĞ�͍�>Ă�ƉůĂŐĞ�ͨƐĂƚƵƌĠĞͩ�ƉĂƌ�ĚĞ�ŶŽŵďƌĞƵƐĞƐ�ĨĂŵŝůůĞƐ�ĚŽŶƚ�ŽŶ�ƌĞƐƐĞŶƚ�ů͛ŽƌŝŐŝŶĞ�ŵŽĚĞƐƚĞ͘�
>ĞƐ�ŽĐĐƵƉĂƟŽŶƐ�ƐƵƌ�ůĂ�ƉůĂŐĞ͙�YƵĞ�ƉĞŶƐĞƌ�ĚĞƐ�ƌĞůĂƟŽŶƐ�ă�ů͛ŝŶƚĠƌŝĞƵƌ�ĚĞƐ�ĚŝīĠƌĞŶƚƐ�ŐƌŽƵƉĞƐ͕�Ǉ�ĂͲƚͲŝů�ƵŶĞ�Ɛŝ�ŐƌĂŶĚĞ�
ĚŝīĠƌĞŶĐĞ�ĂǀĞĐ�ĂƵũŽƵƌĚ͛ŚƵŝ�͍�;ůĂ�ŵğƌĞ�Ğƚ�ůĞ�ďĠďĠ͕�ůĞƐ�ĂŵŽƵƌĞƵǆ�ƋƵŝ�Ɛ͛ŝƐŽůĞŶƚ�ƉĂƌ�ƵŶĞ�ƐĞƌǀŝĞƩĞ�ƐƵƌ�ůĂ�ƚġƚĞ͕�ůĞ�ƉğƌĞ�
Ğƚ�ƐŽŶ�ĮůƐ͕�ůĞ�ŐƌĂŶĚ�ĨƌğƌĞ�ƋƵŝ�ĞŶůğǀĞ�ƵŶĞ�ƉŽƵƐƐŝğƌĞ�ĚĂŶƐ�ů͛ƈŝů�ĚƵ�ƉĞƟƚ͕�͙Ϳ͘�WƌĞŶĚƌĞ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�Ě͛ƵŶĞ�ĐĞƌƚĂŝŶĞ�
ƉĠƌĞŶŶŝƚĠ�ĚĞƐ�ĐŽŵƉŽƌƚĞŵĞŶƚƐ�ŚƵŵĂŝŶƐ͙�

�ŽŶĞǇ�/ƐůĂŶĚ�Ŷ͛Ă�ũĂŵĂŝƐ�ĠƚĠ�ĂƵƐƐŝ�ĨƌĠƋƵĞŶƚĠĞ�ƋƵĞ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĂŶŶĠĞƐ�ĐŝŶƋƵĂŶƚĞ�Ğƚ�ǀĠŚŝĐƵůĞ͕�ƉĂƌ�ƐŽŶ�ƐĞƵů�ŶŽŵ͕�ƚŽƵƚĞ�
ůĂ�ŵǇƚŚŽůŽŐŝĞ�ĚĞ�ĐĞƐ�ĂŶŶĠĞƐ͘�>Ğ�WĞƟƚ�&ƵŐŝƟĨ�ĞŶ�ĞƐƚ�ƵŶ�ŝŶĞƐƟŵĂďůĞ�ƚĠŵŽŝŐŶĂŐĞ͘�KŶ�Ɛ͛Ǉ�ƌĞŶĚĂŝƚ�ĂůŽƌƐ�ĞŶ�ŵĂƐƐĞ�
ƉŽƵƌ�ƉƌŽĮƚĞƌ�ĚĞƐ�ďĞĂƵǆ�ũŽƵƌƐ͕�ĚĞƐ�ĂƩƌĂĐƟŽŶƐ�ǀĞƌƟŐŝŶĞƵƐĞƐ͕�Žƶ�ůĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ�ƉŽƵǀĂŝĞŶƚ�ƉĂƐƐĞƌ�ůĂ�ũŽƵƌŶĠĞ�ă�ƌĂŵĂƐͲ
ƐĞƌ�ƉƵŝƐ�ƌĞǀĞŶĚƌĞ�ůĞƐ�ďŽƵƚĞŝůůĞƐ�ƵƐĂŐĠĞƐ�ĚĞ��ŽĐĂ�ƉŽƵƌ�Ɛ͛Žīƌŝƌ�ĚĞƐ�ƚŽƵƌƐ�ĚĞ�ŵĂŶğŐĞ͘�>ĞƐ�EĞǁͲzŽƌŬĂŝƐ�Ǉ�ƌĞƐƚĞŶƚ�
ĞŶĐŽƌĞ�ĞǆƚƌġŵĞŵĞŶƚ�ĂƩĂĐŚĠƐ͕�ĂƵũŽƵƌĚ͛ŚƵŝ�ĐŽŵŵĞ�ůĞ�ŵŽŶƚƌĞŶƚ�ůĞƐ�ŵŽƵǀĞŵĞŶƚƐ�ĂĐƚƵĞůƐ�ĞŶ�ĨĂǀĞƵƌ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌĠƐĞƌͲ
ǀĂƟŽŶ�ĚƵ�ƉĂƌĐ͕�ŵĞŶĂĐĠ�ĚĞ�ĚĞƐƚƌƵĐƟŽŶ�ĐĂƌ�ƉůƵƐ�ĂƵǆ�ŶŽƌŵĞƐ�ĚĞ�ƐĠĐƵƌŝƚĠ͘

D �ŽŶĨƌŽŶƚĞƌ�
� Ͳ�>Ğ��ŽŶĞǇ�/ƐůĂŶĚ�ĚĞƐ�ĂŶŶĠĞƐ�ϱϬ�ă�ĐĞůƵŝ�Ě Ă͛ƵũŽƵƌĚ͛ŚƵŝ�ƉĂƌ�ůĞ�ďŝĂŝƐ�Ě͛ŝŶƚĞƌŶĞƚ�Ğƚ�ĚĞƐ�ǁĞďĐĂŵƐ͘��ƵũŽƵƌĚ͛ŚƵŝ�
ǀŽƵƐ�ƉŽƵǀĞǌ�ă�ƚŽƵƚ�ŵŽŵĞŶƚ�ǀŽƵƐ�ĐŽŶŶĞĐƚĞƌ�Ğƚ�ǀŽŝƌ�ĞŶ�ĚŝƌĞĐƚ�>ŽŶĚƌĞƐ͕�WĂƌŝƐ͕�ĞƚĐ͘�͘͘͘��ŽŶĞǇ�/ƐůĂŶĚ͘͘͘��ƚ�ƉĞƌŵĞƩƌĞ�
ĂƵǆ�ĠůğǀĞƐ�ĚĞ�ǀŽŝƌ�ůĞ�ƉĂƌĐ�ĚĂŶƐ�ƐŽŶ�ŝŵŵĠĚŝĂƚĞƚĠ͙��ŽŵŵĞŶƚĂŝƌĞƐ͕�ƌĞŵĂƌƋƵĞƐ͙�YƵĞůƐ�ĐŚĂŶŐĞŵĞŶƚƐ�͍
;�Ĩ͘ �ĐĂŚŝĞƌ�ĚĞ�ŶŽƚĞƐ�ǀĞƌƚ�ƉĂŐĞƐ�ϯϳͲϯϴͿ͘

� Ͳ�>Ă�ǀŝĞ�ă��ƌŽŽŬůǇŶ�ĞŶ�ϭϵϱϬ�ĂǀĞĐ�ĐĞůůĞ�Ě͛ƵŶĞ�ŐƌĂŶĚĞ�ǀŝůůĞ�ĞŶ�&ƌĂŶĐĞ�ă�ůĂ�ŵġŵĞ�ĠƉŽƋƵĞ͕�ƉĂƌ�ůĞƐ�ƚĠŵŽŝͲ
ŐŶĂŐĞƐ�ƋƵĞ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞŶƚ�ůĞƐ�ƉŚŽƚŽƐ�ĚĞ��ŽŝƐŶĞĂƵ͕��ĂƌƟĞƌͲ�ƌĞƐƐŽŶ͕�͘͘͘�ĚĞƐ�ůĞĐƚƵƌĞƐ�Ě͛ĠĐƌŝƚƐ�Ě͛ĠƉŽƋƵĞ�;ĂƌƟĐůĞƐ�ĚĞ�
ũŽƵƌŶĂƵǆ͕�ŽďƐĞƌǀĂƟŽŶ�ĚĞ�ƉƵďůŝĐŝƚĠ͕�ƚĞǆƚĞƐ�ŽĸĐŝĞůƐ͕�͙Ϳ͕�ů͛ŽďƐĞƌǀĂƟŽŶ�ĚĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐͲŝŵĂŐĞƐ�ĚĞ�ů͛ĠƉŽƋƵĞ�;ĐĨ͘ �ĚŽƐͲ
ƐŝĞƌ�ŝŵĂŐĞƐ�ũŽŝŶƚͿ͕�ƉŽƵƌƋƵŽŝ�ƉĂƐ�ů͛ĠĐŽƵƚĞ�ĚĞ�ĐŚĂŶƐŽŶ�ƉŽƉƵůĂŝƌĞ͕�ůĞ�ǀŝƐŝŽŶŶĂŐĞ�Ě͛ĞǆƚƌĂŝƚƐ�ĚĞ�ƌĞƉŽƌƚĂŐĞ͕�Ě͛ĞǆƚƌĂŝƚƐ�
ĚĞ�ƌĂĚŝŽ͙
sŽƵƐ�ƉŽƵǀĞǌ�ĂƵƐƐŝ�ǀŽƵƐ� ŝŵƉƌĠŐŶĞƌ�ĚƵ�ƚĠŵŽŝŐŶĂŐĞ�ĚĞ�WŝĞƌƌĞ�'ĂďĂƐƚŽŶ͕�ͨ,ĞǇ�:ŽĞǇͩ�ƉĂŐĞƐ�ϭϭͲϭϳ�ĚƵ�ĐĂŚŝĞƌ�ĚĞ�
ŶŽƚĞƐ�ǀĞƌƚ͘

�ĐŽůĞ�Ğƚ��ŝŶĠŵĂ�ϲϯ�Ͳ��ŝŶĠ�WĂƌĐͬ��ƵƌĞĂƵ��ƌƚ�Θ��ƵůƚƵƌĞ�Ͳ�ũĂŶǀŝĞƌ�ϮϬϭϯ



D �ŶƌŝĐŚŝƌ 
� Ͳ�>Ă�ŶŽƵǀĞůůĞ�ǀĂŐƵĞ�͗�hŶĞ�ĠƉŽƋƵĞ�ĂƌƟƐƟƋƵĞ�Ğƚ�ĐƵůƚƵƌĞůůĞ�ƉĂƌƟĐƵůŝğƌĞ�ă�ŝŶƚĠŐƌĞƌ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƚƌĂǀĂŝů�Ě͛,ŝƐ-
ƚŽŝƌĞ�ĚĞƐ��ƌƚƐ
Ύ�>Ğ�ƉĞƟƚ�ĨƵŐŝƟĨ�ĞƐƚ�ƵŶ�Įůŵ�ƉƌĠĐƵƌƐĞƵƌ�ĚƵ�ŵŽƵǀĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ĐŝŶĠŵĂ�ŵŽĚĞƌŶĞ�͗�ůĂ�ŶŽƵǀĞůůĞ�ǀĂŐƵĞ͘�>͛ ŚŝƐƚŽŝƌĞ�ĠƚŽŶͲ
ŶĂŶƚĞ�ĚĞ�ůĂ�ĨĂďƌŝĐĂƟŽŶ�ĚƵ�WĞƟƚ�ĨƵŐŝƟĨ�Ğƚ�ƐĂ�ƉůĂĐĞ�ĚĂŶƐ�ů͛ŚŝƐƚŽŝƌĞ�ĚƵ�ĐŝŶĠŵĂ�ĞƐƚ�ƌĞůĂƚĠĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐĂŚŝĞƌ�ĚĞ�ŶŽƚĞƐ�
ǀĞƌƚ�;ƉĂŐĞƐ�ϯͲϵͿ͘�

Ύ�>Ă�EŽƵǀĞůůĞ�sĂŐƵĞ�ĞƐƚ�ƵŶ�ŵŽƵǀĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ĐŝŶĠŵĂ�ĨƌĂŶĕĂŝƐ�;ĮŶ�ĚĞƐ�ĂŶŶĠĞƐ�ϭϵϱϬͲĂŶŶĠĞƐ�ϲϬͿ�ƋƵŝ�Ɛ͛ŝŶƐĐƌŝƚ�ĚĂŶƐ�
ůĞ� ĐŽŶƚĞǆƚĞ� ŚŝƐƚŽƌŝƋƵĞ�ĚĞ� ů͛ĠƉŽƋƵĞ� Ğƚ� ƚƌĂĚƵŝƚ� ůĞƐ�ŵŽƵǀĞŵĞŶƚƐ� ĚĞ� ƐŽĐŝĠƚĠ� ͗� ĚĠďƵƚ� ĚĞƐ� dƌĞŶƚĞ�'ůŽƌŝĞƵƐĞƐ͕� ƌĠͲ
ǀŽůƚĞƐ�ĠƚƵĚŝĂŶƚĞƐ�ƋƵŝ�ĂƐƉŝƌĞŶƚ�ă�ƵŶĞ�ǀŝĞ� ůŝďƌĞ�Ğƚ�ƐĂŶƐ�ĐŽŶǀĞŶƟŽŶ͕�ŐƵĞƌƌĞ�Ě �͛ůŐĠƌŝĞ͕�ŵŽƵǀĞŵĞŶƚ�ĚĞ� ůŝďĠƌĂƟŽŶ�
ĚĞƐ�ĨĞŵŵĞƐ͘�>Ğ�ĐŝŶĠŵĂ�ƐĞ�ĨĂŝƚ�ŵŝƌŽŝƌ�ĚĞ�ů͛ĠƉŽƋƵĞ͕�ĚĞ�ů͛ĠǀŽůƵƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƐŽĐŝĠƚĠ͕�ĚĞƐ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ĚƵ�ŵŽĚğůĞ�
ĨĂŵŝůŝĂů͕�ĚĞ�ůĂ�ũĞƵŶĞƐƐĞ͘�>ĞƐ�ŚĠƌŽƐ�ƐŽŶƚ�ũĞƵŶĞƐ�Ğƚ�ĐŽŶƚĞŵƉŽƌĂŝŶƐ͕�ŽƌĚŝŶĂŝƌĞƐ͕�ĞŶ�ƋƵġƚĞ�Ě͛ŝŶĚĠƉĞŶĚĂŶĐĞ͕�ƐŽƵǀĞŶƚ�
ŽŝƐŝĨƐ͕�Ŷ Ă͛ǇĂŶƚ�ƉĂƐ�ƉĞƵƌ�Ě͛ĞŶĨƌĞŝŶĚƌĞ�ůĂ�ůŽŝ͘��
�ĞůĂ�ƐĞ�ƚƌĂĚƵŝƚ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ƉĂƌ�ůĂ�ĨĂĕŽŶ�ĚĞ�ĮůŵĞƌ�͗�ͨ;͙Ϳ�/ů�ĐŚĞƌĐŚĞ�ă�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞƌ�ů͛ŝŶƐƚĂŶƚĂŶĠ�Ě͛ƵŶĞ�ĠƉŽƋƵĞ͕�ďŽƵƐͲ
ĐƵůĞ�ůĞƐ�ƌğŐůĞƐ�ĞŶ�ƌĞǀŽǇĂŶƚ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ĨŽŶĚĞŵĞŶƚƐ�ĚƵ�ĐŝŶĠŵĂ�͗�ƌğŐůĞ�ĚĞ�ĐŽŶƟŶƵŝƚĠ�ƉĂƐ�ƚŽƵũŽƵƌƐ�ƌĞƐƉĞĐƚĠĞ�͖�ƉƌŝƐĞ�
ĞŶ�ĐŽŵƉƚĞ�ĚƵ�ƉŽŝŶƚ�ĚĞ�ǀƵĞ�ĚƵ�ƐƉĞĐƚĂƚĞƵƌ�ƉĂƌ� ůĞ�ďŝĂŝƐ�ĚĞ�ƌĞŐĂƌĚƐ�ĐĂŵĠƌĂ�͖�ŶŽŵďƌĞƵǆ�ũĞƵǆ�Ě Ă͛ƌƌġƚ�ƐƵƌ� ŝŵĂŐĞ͕�
ĚĞ�ƌĂůĞŶƟƐ͕�ĚĞ�ƐƚǇůĞ�ƐĂĐĐĂĚĠ͙�dŽƵƚ�ĐĞůĂ�Ɛ͛ƵŶŝƚ�ĂĮŶ�ƋƵĞ�ůĞ�Įůŵ�ƌĂƉƉĞůůĞ�ƐĂŶƐ�ĐĞƐƐĞ�ƋƵ͛ŝů�ĞƐƚ�ƵŶ�Įůŵ͕�ƋƵĞ�Đ͛ĞƐƚ�ĚƵ�
ĐŝŶĠŵĂ͘��Ğ�ŵŽƵǀĞŵĞŶƚ�ŶĞ�ĐŚĞƌĐŚĞ�ƉĂƐ�ă�ƌĞƉƌŽĚƵŝƌĞ�ůĂ�ƌĠĂůŝƚĠ�ĐŽŵŵĞ�ĞůůĞ�ĚĞǀƌĂŝƚ�ġƚƌĞ�ŵĂŝƐ�ă�ŵŽŶƚƌĞƌ�ůĂ�ƌĠĂůŝƚĠ�
ĚƵ�ĐŝŶĠŵĂ�ĐŽŵŵĞ�ĞůůĞ�ĞƐƚ͙�ͩ�;ĐĨ͘ �tŝŬŝƉĠĚŝĂͿ
>ĞƐ�ͨĐŚĞĨƐ�ĚĞ�ĮůĞͩ�ĞŶ�ƐŽŶƚ�&ƌĂŶĕŽŝƐ�dƌƵīĂƵƚ͕�:ĞĂŶͲ>ƵĐ�'ŽĚĂƌĚ͕��ůĂƵĚĞ��ŚĂďƌŽů�;ĂŶĐŝĞŶƐ�ĐƌŝƟƋƵĞƐ�ĚĞ�ĐŝŶĠŵĂ�ĂƵǆ�
�ĂŚŝĞƌƐ�ĚƵ��ŝŶĠŵĂͿ�ŽƵ�ĞŶĐŽƌĞ��ŐŶğƐ�sĂƌĚĂ͕�:ĂĐƋƵĞƐ��ĞŵǇ�͘͘͘�>ĞƐ�ĂĐƚĞƵƌƐ�Ğƚ�ĂĐƚƌŝĐĞƐ�ƋƵŝ�ĠŵĞƌŐĞŶƚ�͗�:ĞĂŶͲWĂƵů�
�ĞůŵŽŶĚŽ͕� :ĞĂŶͲWŝĞƌƌĞ� >ĠĂƵĚ͕��ĞƌŶĂĚĞƩĞ�>ĂĨŽŶƚ͘͘͘� >ĞƐ�ĮůŵƐ� ůĞƐ�ƉůƵƐ� ƐǇŵďŽůŝƋƵĞƐ͗�>ĞƐ�ϰϬϬ� ĐŽƵƉƐ͕���ďŽƵƚ�ĚĞ�
ƐŽƵŋĞ͕�>Ğ�ďĞĂƵ�ƐĞƌŐĞ͕�͘͘͘�
ͨ;͘͘͘Ϳ�&ƌĂŶĕŽŝƐ�dƌƵīĂƵƚ�Ă�ĚĠĐůĂƌĠ�ă�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ƌĞƉƌŝƐĞƐ͕�ŚĂƵƚ�Ğƚ�ĨŽƌƚ͕�ƋƵĞ�>Ă�ŶŽƵǀĞůůĞ�ǀĂŐƵĞ�Ŷ Ă͛ƵƌĂŝƚ�ũĂŵĂŝƐ�ĞƵ�ůŝĞƵ�
Ɛŝ�ͨůĞ�ũĞƵŶĞ�ĂŵĠƌŝĐĂŝŶ�DŽƌƌŝƐ��ŶŐĞů�ŶĞ�ůĞƵƌ�ĂǀĂŝƚ�ƉĂƐ�ŵŽŶƚƌĠ�ůĂ�ǀŽŝĞ�ĂǀĞĐ�ƐŽŶ�ďĞĂƵ�Įůŵ�>Ğ�WĞƟƚ�ĨƵŐŝƟĨ͕ͩ�Ğƚ�ƋƵĞ�
ƐĂŶƐ�ĐĞ�Įůŵ�>ĞƐ�ϰϬϬ�ĐŽƵƉƐ�Ğƚ���ďŽƵƚ�ĚĞ�ƐŽƵŋĞ�Ŷ Ă͛ƵƌĂŝĞŶƚ�ƉĂƐ�ĠƚĠ�ĐĞ�ƋƵ͛ŝůƐ�ƐŽŶƚͩ�;�Ĩ͘ �ĐĂŚŝĞƌ�ĚĞ�ŶŽƚĞƐ�ǀĞƌƚ�ƉĂŐĞ�ϵͿ͘

Ύ�ZĞŐĂƌĚĞƌ�ƵŶ�ĞǆƚƌĂŝƚ�ĚĞƐ�ϰϬϬ�ĐŽƵƉƐ�ĚĞ�&ƌĂŶĕŽŝƐ�dƌƵīĂƵƚ�;�Ĩ͘ �ĞǆƚƌĂŝƚ�ƉĂŐĞ�ǀŝŵĞŽͿ
�ƐƐĂǇĞƌ�Ě͛ŽďƐĞƌǀĞƌ� ůĞƐ�ƉŽŝŶƚƐ�ĐŽŵŵƵŶƐ�ĂǀĞĐ�>Ğ�WĞƟƚ�ĨƵŐŝƟĨ� ͗� ũĞƵŶĞ�ŚĠƌŽƐ͕� ĨġƚĞ�ĨŽƌĂŝŶĞ͕�Įůŵ�ĞŶ�ŶŽŝƌ�Ğƚ�ďůĂŶĐ͕�
ŝŵĂŐĞƐ�ĮůŵĠĞƐ�ă�ŚĂƵƚĞƵƌ�Ě͛ĞŶĨĂŶƚƐ͕�ĚĠĐŽƌƐ�ƌĠĞůƐ͕�ĞƚĐ͘

� Ͳ�>Ă�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚŝĞ�ŚƵŵĂŶŝƐƚĞ�͗�ƵŶ�ƌĞŐĂƌĚ�ƉĂƌƟĐƵůŝĞƌ�ĂƵ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚĞ�ů͛ŚƵŵĂŝŶ�ĚĂŶƐ�ƐŽŶ�ƋƵŽƟĚŝĞŶ����
ΎDŽƌƌŝƐ��ŶŐĞů͕�ůĞ�ƌĠĂůŝƐĂƚĞƵƌ�ĚƵ�WĞƟƚ�ĨƵŐŝƟĨ͕�ĐŚŽŝƐŝƚ�ƉŽƵƌ�ĚĠĐŽƌ�ĚĞƵǆ�ůŝĞƵǆ�ŶĂƚƵƌĞůƐ�ƋƵ͛ŝů�ĐŽŶŶĂŝƚ�ďŝĞŶ�͗��ƌŽŽŬůǇŶ�
Žƶ��ŝů�Ă�ƉĂƐƐĠ�ƐŽŶ�ĞŶĨĂŶĐĞ�Ğƚ��ŽŶĞǇ�/ƐůĂŶĚ�ĂƵƋƵĞů�ŝů�ĞƐƚ�ĞǆƚƌġŵĞŵĞŶƚ�ĂƩĂĐŚĠ͘��ŶĐŝĞŶ�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚĞ�ĚĞ�ƉƌĞƐƐĞ�
;ŝů�ĞƐƚ�ĐŽŶŶƵ�ƉŽƵƌ�ĐĞƐ�ĐůŝĐŚĠƐ�ĚĞ�ƌƵĞ�Ğƚ�Ě Ă͛ŵďŝĂŶĐĞƐ�ƵƌďĂŝŶĞƐͿ͕�Ğƚ�ƐŽƵĐŝĞƵǆ�ĚĞ�ĚĠĨĞŶĚƌĞ�ůĞ�ƌĞƉŽƌƚĂŐĞ�ƉŚŽƚŽŐƌĂͲ
ƉŚŝƋƵĞ�ĨĂĐĞ�ă�ů Ă͛ƌƌŝǀĠĞ�ĚĞ�ůĂ�ƚĠůĠǀŝƐŝŽŶ͕�ŝů�ŝŵĂŐŝŶĞ�ƵŶĞ�ŶŽƵǀĞůůĞ�ĨĂĕŽŶ�ĚĞ�ĮůŵĞƌ�ůƵŝ�ƉĞƌŵĞƩĂŶƚ�ĚĞ�ƌĠŝŶǀĞƐƟƌ�ƐŽŶ�
ƐĂǀŽŝƌͲĨĂŝƌĞ�ĚĞ�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚĞ�ĚĞ�ůĂ�ƌƵĞ͕�ĂƵ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚĞ�ůĂ��ĐĂŵĠƌĂ�͗�
� ΎġƚƌĞ�ă�ů Ă͛īƵƚ͕�ĂƩĞŶƟĨ�ă�ůĂ�ǀŝĞ͕�ƉŽƵƌ�ĚĞƐ��ƉƌŝƐĞƐ�ĚĞ�ǀƵĞƐ�ĂƵ�ŵŝůŝĞƵ�ĚĞ�ůĂ�ĨŽƵůĞ�ƋƵĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�Ŷ͛ŝŵĂŐŝŶĞ�ƉŽƵƌ�
ƵŶ�ƚŽƵƌŶĂŐĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞů�͖�ġƚƌĞ�ĚŝƐƉŽŶŝďůĞ�ƉŽƵƌ�ĚĞƐ�ƐĞŵŝͲŝŵƉƌŽǀŝƐĂƟŽŶƐ�ĚĞ�ƐĐğŶĞƐ�ƐĞůŽŶ�ůĞ�ƚĞŵƉƐ͕�ů͛ŚƵŵĞƵƌ͕ �
ůĞƐ�ƌĞƐƐĞŶƟƐ͕�ƉƌŽƉŽƐŝƟŽŶƐ�ĚĞƐ�ͨ�ĮŐƵƌĂŶƚƐ�ͩ�;ƋƵŝ�ŶĞ�ƐŽŶƚ�ƉĂƐ�ĚĞƐ�ĂĐƚĞƵƌƐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐͿ�
� ΎƚĞŶŝƌ�ĐŽŵƉƚĞ�ĚĞƐ�ĂŐĞŶĐĞŵĞŶƚƐ�Ě͛ĞƐƉĂĐĞƐ͕�ĚĞƐ�ƉŽŝŶƚƐ�ĚĞ�ǀƵĞ͕�ĚĞƐ�ĐĂĚƌĞƐ͙�
� ΎĂǀŽŝƌ�ƵŶ�ƐĐĠŶĂƌŝŽ�ƐŝŵƉůĞ�ƋƵŝ�ŶĞ�ƉƌĞŶŶĞ�ƉĂƐ�ůĞ�ƉĂƐ�ƐƵƌ�ůĂ�ǀŝĞ�ŵŽŶƚƌĠĞ
� ΎĐƌĠĞƌ�ĚĞƐ�ĚŝƐƉŽƐŝƟĨƐ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĠƐ͕�ƉĞŶƐĠƐ͕�ĐŚŽŝƐŝƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƐƋƵĞůƐ�ůĂŝƐƐĞƌ�ů͛ŝŶĂƩĞŶĚƵ�ƐƵƌŐŝƌ͘
;�Ĩ͘ �ĐĂŚŝĞƌ�ĚĞ�ŶŽƚĞƐ�ǀĞƌƚ�ƉĂŐĞ�ϳͲϵͿ
ͨ��Ƶ�ĐŝŶĠŵĂ͕�ŝů�ĨĂƵƚ�ġƚƌĞ�ƉĂƐƐŝĨ�ĂǀĂŶƚ�Ě͛ġƚƌĞ�ĂĐƟĨ͘ �WĂƐƐŝĨ͕ �Đ͛ĞƐƚͲăͲĚŝƌĞ�ŽďƐĞƌǀĞƌ�ĂǀĂŶƚ�ĚĞ�ŵĞƩƌĞ�ĞŶ�ƐĐğŶĞ�͖�ƉƌĞŶĚƌĞ�
ůĞ�ƚĞŵƉƐ�ĚĞ�Ɛ͛ŝŵƉƌĠŐŶĞƌ�ĚƵ�ĚĠĐŽƌ͕ �ĚĞ�ů͛ĂƚŵŽƐƉŚğƌĞ͕�ĚĞ�ůĂ�ůƵŵŝğƌĞ͕�ĚĞ�ůĂ�ŵĠƚĠŽƌŽůŽŐŝĞ�͖�ƐĞ�ůĂŝƐƐĞƌ�ĂďƐŽƌďĞƌ�ƉĂƌ�ůĞ�
ŵŝůŝĞƵ�ĂǀĂŶƚ�Ě͛ĂŐŝƌ͕ �ůĞ�ƉůƵƐ�ĚŝƐĐƌğƚĞŵĞŶƚ�ƉŽƐƐŝďůĞ͕�ƐƵƌ�ĐĞ�ŵŝůŝĞƵ�;͙Ϳ�>Ă�ŵĂŠƚƌŝƐĞ�Ŷ͛ĞƐƚ�ƉĂƐ�ůĞ�ƉŽƵǀŽŝƌ�ĚĞ�ĨŽƌĐĞƌ�ůĞ�
ƌĠĞů�ŵĂŝƐ�ĚĞ�ƐĞ�ůĂŝƐƐĞƌ�ŝŵƉƌĞƐƐŝŽŶŶĞƌ�ƉĂƌ�ůƵŝ�ĂǀĂŶƚ�ĚĞ�ŵĞƩƌĞ�ĞŶ�ƐĐğŶĞ�;͘͘͘Ϳͩ�ĐĨ͘ �:ĞĂŶ�ZĞŶŽŝƌ�;ĐĂŚŝĞƌ�ĚĞ�ŶŽƚĞƐ�ǀĞƌƚ�
ƉĂŐĞ�ϳͿ

DŽƌƌŝƐ��ŶŐĞů�;Ğƚ�ZƵƚŚ�KƌŬŝŶ͕�ĐŽͲƌĠĂůŝƐĂƚƌŝĐĞ�Ğƚ�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚĞͿ�ĚĂŶƐ�ƐĂ�ĚĠŵĂƌĐŚĞ�ĚĞ�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚĞ�;�Ĩ͘ �ĂŶŶĞǆĞ�Ϯ͖�
ǁǁǁ͘ĞŶŐĞůƉŚŽƚŽ͘ĐŽŵ��͖��ǁǁǁ͘ŽƌŬŝŶƉŚŽƚŽ͘ĐŽŵͿ�ŵĂŝƐ�ĂƵƐƐŝ�ĚĞ�ĐŝŶĠĂƐƚĞ�Ɛ͛ŝŶƚğŐƌĞ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ŵŽƵǀĞŵĞŶƚ�ĂƌƟƐƟƋƵĞ�
ƋƵŝ�ĚĠďƵƚĂ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĂŶŶĠĞƐ�ƚƌĞŶƚĞ�͗�>Ă�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚŝĞ�ŚƵŵĂŶŝƐƚĞ͘��������  

�ĐŽůĞ�Ğƚ��ŝŶĠŵĂ�ϲϯ�Ͳ��ŝŶĠ�WĂƌĐͬ��ƵƌĞĂƵ��ƌƚ�Θ��ƵůƚƵƌĞ�Ͳ�ũĂŶǀŝĞƌ�ϮϬϭϯ



�ĐŽůĞ�Ğƚ��ŝŶĠŵĂ�ϲϯ�Ͳ��ŝŶĠ�WĂƌĐͬ��ƵƌĞĂƵ��ƌƚ�Θ��ƵůƚƵƌĞ�Ͳ�ũĂŶǀŝĞƌ�ϮϬϭϯ

Ύ>Ă�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚŝĞ�ŚƵŵĂŶŝƐƚĞ�ĞƐƚ�ƵŶ�ĐŽƵƌĂŶƚ�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚŝƋƵĞ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ƋƵŝ�ƌĠƵŶŝƚ�ĚĞƐ�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚĞƐ�ĂǇĂŶƚ�
ĞŶ� ĐŽŵŵƵŶ�ƵŶ� ŝŶƚĠƌġƚ� ƉŽƵƌ� ů͛ġƚƌĞ�ŚƵŵĂŝŶ�ĚĂŶƐ� ƐĂ� ǀŝĞ�ƋƵŽƟĚŝĞŶŶĞ͘� �Ğ� ĐŽƵƌĂŶƚ� ĞƐƚ� ĂƉƉĂƌƵ�ĞŶ�ϭϵϯϬ͕�ŵĂŝƐ� Ă�
ĐŽŶŶƵ�ƵŶ�ŐƌĂŶĚ�ĞƐƐŽƌ�ĞŶƚƌĞ�ϭϵϰϱ�Ğƚ�ϭϵϲϬ͘�WŽƵƌ�ůĞƐ�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚĞƐ�ŚƵŵĂŶŝƐƚĞƐ͕�ů͛ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ƐƵũĞƚ�Ă�ĂƵƚĂŶƚ�
Ě͛ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ƋƵĞ�ůĞ�ƐƵũĞƚ�ůƵŝͲŵġŵĞ�͖�ĐĞ�ĚĞƌŶŝĞƌ�ĞƐƚ�ĚŽŶĐ�ƐŽƵǀĞŶƚ�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚŝĠ�ĚĂŶƐ�ƐŽŶ�ĐĂĚƌĞ�ĚĞ�ǀŝĞ�ŝŶƟŵĞ�
ŽƵ�ĞŶ�ƉƵďůŝĐ͘�/ůƐ�ƌĞŐĂƌĚĞŶƚ�ůĞƵƌƐ�ĐŽŶƚĞŵƉŽƌĂŝŶƐ�ă�ƚƌĂǀĞƌƐ�ůĞ�ĮůƚƌĞ�ĚĞ�ůĞƵƌ�ƉƌŽƉƌĞ�ŚƵŵĂŶŝƚĠ�Ğƚ�ĚŽŶŶĞŶƚ�ă�ǀŽŝƌ�ůĞƐ�
ŚŽŵŵĞƐ�ƐŽƵƐ�ƵŶ�ũŽƵƌ�ĚĠůŝďĠƌĠŵĞŶƚ�ƉŽƐŝƟĨ͕ �ŽƵ�ĚƵ�ŵŽŝŶƐ�ŝŶĚƵůŐĞŶƚ�Ğƚ�ƚŽƵũŽƵƌƐ�ƌĞƐƉĞĐƚƵĞƵǆ͘��ĞƐ�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚĞƐ�
ŽŶƚ�ƚŽƵƐ�ĞŶ�ĐŽŵŵƵŶ�Ě Ă͛ǀŽŝƌ�ĠƚĠ�ĚĞƐ�ͨƌĞƉŽƌƚĞƌƐͲŝůůƵƐƚƌĂƚĞƵƌƐͩ�Ğƚ�Ě Ă͛ǀŽŝƌ�ŶŽƵƌƌŝ�ĚĞ�ůĞƵƌƐ�ŝŵĂŐĞƐ�ůĞ�ƉĂǇƐĂŐĞ�ǀŝƐƵĞů�
ĚĞƐ�&ƌĂŶĕĂŝƐ�ĚĞ�ů Ă͛ƉƌğƐͲŐƵĞƌƌĞ͘�^ĂŶƐ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĞ�Ŷŝ�ƉƌĠĐĞƉƚĞƐ͕�ůĞƵƌƐ�ĐůŝĐŚĠƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĞŶƚ�ă�ůĂ�ƌĞĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ƐǇŵďŽͲ
ůŝƋƵĞ�Ğƚ�ŵŽƌĂůĞ�ĚĞ�ůĂ�&ƌĂŶĐĞ
>ĞƐ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂŶƚƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂƵǆ�ĚĞ�ůĂ�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚŝĞ�ŚƵŵĂŶŝƐƚĞ�ƐŽŶƚ�ZŽŶŝƐ͕��ŽŝƐŶĞĂƵ͕��ĂƌƟĞƌͲ�ƌĞƐƐŽŶ͕�ŵĂŝƐ�ĂƵƐƐŝ��
�ŽƵďĂƚ͕�/ǌŝƐ͕�>ƵĐŝĞŶ�>ŽƌĞůůĞ͕�,ĠůğŶĞ�>ĞǀŝƩ͕�sŝŽůůŽŶ͕��ƌĂƐƐĂŢ�;ƉƌĠĐƵƌƐĞƵƌͿ�ĞƚĐ͙
^ŝ�ǀŽƵƐ�ġƚĞƐ�ŝŶƚĠƌĞƐƐĠƐ�ƉĂƌ�ĐĞ�ŵŽƵǀĞŵĞŶƚ͕�ŶĞ�ƉĂƐ�ŚĠƐŝƚĞƌ�ă�ĂůůĞƌ�ǀŽŝƌ�ů͛ĞǆƉŽƐŝƟŽŶ�ǀŝƌƚƵĞůůĞ�ă�ůĂ��E&�͗�ŚƩƉ͗ͬͬĞǆƉŽͲ
ƐŝƟŽŶƐ͘ďŶĨ͘ ĨƌͬŚƵŵĂŶŝƐƚĞͬŝŶĚĞǆ͘Śƚŵ

Ύ&ĂŝƌĞ�ĚĠĐŽƵǀƌŝƌ�ĐĞƐ�ƌĞŐĂƌĚƐ�Ɛŝ�ƉĂƌƟĐƵůŝĞƌƐ�ĂƵǆ�ĠůğǀĞƐ�;ĚĞ�ŵƵůƟƉůĞƐ�ƉŚŽƚŽƐ�ĚĞ�ĐĞƐ�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚĞƐ�ƐŽŶƚ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞƐ�
ƐƵƌ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ�Ğƚ�ĚĞ�ŶŽŵďƌĞƵǆ�ŽƵǀƌĂŐĞƐ�ůĞƵƌ�ƐŽŶƚ�ĐŽŶƐĂĐƌĠƐͿ

� Ͳ��ĞƐ�ĐůŝŶƐ�Ě͛ƈŝů�ƐƵƌ�Ě͛ĂƵƚƌĞƐ�ĚŽŵĂŝŶĞƐ�ĂƌƟƐƟƋƵĞƐ�ĚĞ�ů͛ĠƉŽƋƵĞ͕�ƐƵƐĐĞƉƟďůĞƐ�ĚĞ�ͨƉĂƌůĞƌͩ�ĂƵǆ�ĠůğǀĞƐ�͗�
*�Ŷ�ŵƵƐŝƋƵĞ�͗�DĂƌŝĂ��ĂůůĂƐ͕�>ŽƵŝƐ��ƌŵƐƚƌŽŶŐ͕�DŝůĞƐ��ĂǀŝƐ͕��ŚĞƚ��ĂŬĞƌ�ŵĂŝƐ�ĂƵƐƐŝ��ĂƌďĂƌĂ͕�:ŽŚŶŶǇ�,ĂůůǇĚĂǇ͙�
Ύ�Ŷ�ůŝƩĠƌĂƚƵƌĞ�͗�ZĂǇŵŽŶĚ�YƵĞŶĞĂƵ͕�WŚŝůŝƉƉĞ�^ŽƵƉĂƵůƚ͕�ƉĂƌƵƟŽŶ�ĚƵ��ũŽƵƌŶĂů�Ě �͛ŶŶĞ�&ƌĂŶŬ͕�͙
Ύ�Ƶ�ĐŝŶĠŵĂ� ͗� ƐƵĐĐğƐ�ĚĞ�ͨ>Ă�sĂĐŚĞ�Ğƚ� ůĞ�WƌŝƐŽŶŶŝĞƌͩ�Ě͛,ĞŶƌŝ�sĞƌŶĞƵŝů͕�ͨ>ĞƐ�sĂĐĂŶĐĞƐ�ĚĞ�ŵŽŶƐŝĞƵƌ�,ƵůŽƚͩ�ĚĞ�
:ĂĐƋƵĞƐ�dĂƟ͘͘͘�
*hŶ�ŶŽƵǀĞĂƵ�ŵĠĚŝĂ�͗�ůĂ�ƚĠůĠǀŝƐŝŽŶ�ĂǀĞĐ�ͨ>Ğ�dŽƵƌ�ĚĞ�&ƌĂŶĐĞ�ƉĂƌ�ĚĞƵǆ�ĞŶĨĂŶƚƐ͕ͩ�ͨ>Ă�WŝƐƚĞ�ĂƵǆ�ĠƚŽŝůĞƐ͙ͩ͘�

� Ͳ�hŶ�Įůŵ�ƌŝĐŽĐŚĞƚ�͗�>Ğ�ĐŚĞǀĂů�ǀĞŶƵ�ĚĞ�ůĂ�ŵĞƌ�ĚĞ�DŝŬĞ�EĞǁĞůů�;ϭϵϵϯͿ
ͨhŶ�ĐŚĞǀĂů�ďůĂŶĐ͕�ĂĚŽƉƚĠ�ƉĂƌ�ƵŶ�ǀŝĞƵǆ�ŶŽŵĂĚĞ�ʹ�ŽƵ�ƉůƵƚƀƚ͕�Ŷ Ğ͛ƐƚͲĐĞ�ƉĂƐ�ůƵŝ͕�ĐĞƚ�ĂŶŝŵĂů�ǀĞŶƵ�ĚĞ�ŶƵůůĞ�ƉĂƌƚ͕�ƋƵŝ�
ĂĚŽƉƚĞ�ůĞ�ǀŝĞƵǆ�ŶŽŵĂĚĞ�͍�ʹ�ĞƐƚ�ƌĞĐƵĞŝůůŝ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ĚĞƵǆ�ƉĞƟƚƐͲĞŶĨĂŶƚƐ�ĚƵ�ǀŝĞŝů�ŚŽŵŵĞ͕�dŝƚŽ�Ğƚ�KƐƐŝĞ͕�Ğƚ�ŝŶƐƚĂůůĠ�ĚĂŶƐ�
ů͛ĂƉƉĂƌƚĞŵĞŶƚ�Ě͛ƵŶĞ�ĐŝƚĠ�ƉŽƉƵůĂŝƌĞ�Žƶ�ŝůƐ�ŚĂďŝƚĞŶƚ�ĂǀĞĐ�ůĞƵƌ�ƉğƌĞ͕�ͨWĂƉĂ�ZŝůĞǇͩ�ĚĞǀĞŶƵ�ƐĠĚĞŶƚĂŝƌĞ�ă�ůĂ�ŵŽƌƚ�ĚĞ�
ƐĂ�ĨĞŵŵĞ͘�EĂƚƵƌĞůůĞŵĞŶƚ͕� ůĂ�ƉƌĠƐĞŶĐĞ�Ě͛ƵŶ�ĐŚĞǀĂů͕�Ɛŝ�ĞůůĞ�ĞƐƚ�ŶŽƌŵĂůĞ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ĐĂŵƉ�ĚĞ�ŐĞŶƐ�ĚƵ�ǀŽǇĂŐĞ͕�ƉŽƐĞ�
ƋƵĞůƋƵĞƐ�ƉƌŽďůğŵĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ͨ ĚĞƵǆ�ƉŝğĐĞƐͩ�Ě͛ƵŶĞ�ŐƌĂŶĚĞ�ĐŝƚĠ͘��ŵŽŝ�ĚĞƐ�ǀŽŝƐŝŶƐ͕�ƉĠƟƟŽŶƐ͘�>Ă�ƉŽůŝĐĞ�ǀŝĞŶƚ�ĮŶĂůĞŵĞŶƚ�
ĞŵďĂƌƋƵĞƌ�ů͛ĂŶŝŵĂů͘��ĠƐĞƐƉĠƌĠƐ͕�ůĞƐ�ĚĞƵǆ�ŐĂŵŝŶƐ�ĐŚĞƌĐŚĞŶƚ�ůĞ�ĐŚĞǀĂů͘�>͛ĂǇĂŶƚ�ĞŶĮŶ�ĚĠĐŽƵǀĞƌƚ�ƐƵƌ�ƵŶ�ĐŚĂŵƉ�ĚĞ�
ĐŽƵƌƐĞ�Žƶ�ŝů�ƉĂƌƟĐŝƉĞ�ĂƵ�ĐŚĂŵƉŝŽŶŶĂƚ�ŶĂƟŽŶĂů�ĚĞ�ƐĂƵƚ�Ě͛ŽďƐƚĂĐůĞƐ͕�ŝůƐ�ů Ğ͛ŶůğǀĞŶƚ�ă�ůĂ�ďĂƌďĞ�ĚĞ�ƐŽŶ�ĞŶƚƌĂŠŶĞƵƌ�Ğƚ�
Ɛ Ğ͛ŶĨƵŝĞŶƚ�ĂǀĞĐ�ůƵŝ͘��ŽŵŵĞŶĐĞ�ƵŶĞ�ůŽŶŐƵĞ�ƉŽƵƌƐƵŝƚĞ͕�Žƶ�ƐŽŶƚ�ĞŶŐĂŐĠƐ�ƚŽƵƚ�ă�ůĂ�ĨŽŝƐ�ůĞƐ�ƉŽůŝĐŝĞƌƐ͕�ůĞƐ�ŚŽŵŵĞƐ�ĚĞ�
ŵĂŝŶ�ĚƵ�ƉƌŽƉƌŝĠƚĂŝƌĞ�ĚĞ�ŚĂƌĂƐ͕�Ğƚ�ůĞ�ƉğƌĞ�ĚĞƐ�ĚĞƵǆ�ĞŶĨĂŶƚƐ�ĂŝĚĠ�ƉĂƌ�ƵŶ�Ăŵŝ�Ğƚ�ƵŶĞ�ũĞƵŶĞ�ĨĞŵŵĞ͘�;͘͘͘Ϳ��ĞƩĞ�ůŽŶŐƵĞ�
ƚƌĂƋƵĞ�ĂƵƌĂ�ĠƚĠ�ƵŶĞ�ďĞůůĞ�ĂǀĞŶƚƵƌĞ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĚĞƵǆ�ĞŶĨĂŶƚƐ͕�ƋƵŝ�ƐĞ�ƐĞƌŽŶƚ�ƉƌŝƐ͕�ůĞ�ƚĞŵƉƐ�ĚĞ�ůĞƵƌƐ�ĐŚĞǀĂƵĐŚĠĞƐ�ĚĂŶƐ�
ůĂ�ĐĂŵƉĂŐŶĞ�ŝƌůĂŶĚĂŝƐĞ͕�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĐŽǁͲďŽǇƐ�ĚŽŶƚ�ŝůƐ�ŶĞ�ƐĞ�ůĂƐƐĂŝĞŶƚ�ƉĂƐ�ĚĞ�ƐƵŝǀƌĞ�ůĞƐ�ĂǀĞŶƚƵƌĞƐ�ă�ůĂ�ƚĠůĠǀŝƐŝŽŶ͘�DĂŝƐ�
ĞůůĞ�ĂƵƌĂ�ĠƚĠ�ĂƵƐƐŝ�ďĞĂƵĐŽƵƉ�ƉůƵƐ�ƋƵĞ�ĐĞůĂ�͗�Đ Ğ͛Ɛƚ�ĞůůĞ�ƋƵŝ�ǀĂ�ůĞƵƌ�ƉĞƌŵĞƩƌĞ�ĚĞ�ƌĞƚƌŽƵǀĞƌ�ů͛ĂŵŽƵƌ�ĚĞ�ůĞƵƌ�ƉğƌĞ͕�ƋƵĞ�
ů͛ĂŶŐŽŝƐƐĞ�ĂƵƌĂ�ůĂŶĐĠ�ă�ůĞƵƌ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞͩ͘
�Ĩ͘ �ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ĞŶĨĂŶƚƐͲĚĞͲĐŝŶĞŵĂ͘ĐŽŵͬϮϬϭϭͬĮůŵƐͬĐŚĞǀĂů͘Śƚŵů

�Ğ�ƚƌğƐ�ďĞĂƵ�Įůŵ�;ƋƵŝ�ĨĂŝƚ�ƉĂƌƟ�ĚƵ�ĐĂƚĂůŽŐƵĞ��ĐŽůĞ�Ğƚ��ŝŶĠŵĂͿ�Ă�ƋƵĞůƋƵĞƐ�ƐŝŵŝůŝƚƵĚĞƐ�ĚƵ�ƉŽŝŶƚ�ĚĞ�ǀƵĞ�ƐĐĠŶĂƌŝƐͲ
ƟƋƵĞƐ�ĂǀĞĐ�>Ğ�WĞƟƚ�ĨƵŐŝƟĨ�;ŵġŵĞ�Ɛŝ�ůĞ�ƚƌĂŝƚĞŵĞŶƚ�ĞƐƚ�ƚƌğƐ�ĚŝīĠƌĞŶƚͿ�͗�ĚĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ�ĞŶ�ĨƵŝƚĞ�ůŝǀƌĠƐ�ă�ĞƵǆ�ŵġŵĞ͕�ƋƵŝ�
ǀŝǀĞŶƚ�ĚĞƐ�ŵŽŵĞŶƚƐ�ĚĞ�ůŝďĞƌƚĠ͘͘͘�ŵĠůĂŶĐŽůŝƋƵĞ͕�
ΎsŝƐŝŽŶŶĞƌ�ů͛ĞǆƚƌĂŝƚ�ă�ǀŽƚƌĞ�ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶ�;ŚƩƉ͗ͬͬƐŝƚĞͲŝŵĂŐĞ͘ĞƵͬŝŶĚĞǆ͘ƉŚƉ͍ƉĂŐĞсĮůŵΘŝĚсϱϳΘƉĂƌƟĞсĚĞĐŽƵƉĂŐĞͿ͗�
� Ͳ�ŽďƐĞƌǀĞƌ� ůĞƐ�ĚŝīĠƌĞŶĐĞƐ�Ğƚ� ůĞƐ�ƉŽŝŶƚ�ĐŽŵŵƵŶƐ�ĚĞƐ�ĚĞƵǆ�ĮůŵƐ�͗� ůĂ�ĨƵŐƵĞ͕� ůĂ�ƌĠĨĠƌĞŶĐĞ�ĂƵ�ǁĞƐƚĞƌŶ͕� ůĞ�
ĐŚĞǀĂů͕� ůĂ�ƌĞůĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĚĞƵǆ�ĨƌğƌĞƐ͕� ůĂ�ƉĞƵƌ�Ě͛ġƚƌĞ�ƉŽƵƌƐƵŝǀŝƐ͘͘͘�ͬ� ůĂ�ĐŽƵůĞƵƌ͕ � ůĞƐ�ŐƌĂŶĚ�ĞƐƉĂĐĞƐ�ͨƐĂŶƐ�ąŵĞƐ�ƋƵŝ�
ǀŝǀĞŶƚͩ͘͘͘��ƉƉƌĠĐŝĞƌ�ůĂ�ĚĠĐŽƵǀĞƌƚĞ�ĚĞƐ�ĐĞƐ�ũĞƵŶĞƐ�ŚĠƌŽƐ�ƚŽƵƚ�ƐŝŵƉůĞŵĞŶƚ͘͘͘

B/ ��Ý�ÖÙÊ¹�ãÝ��çãÊçÙ͘͘͘���Ý��Ä¦½�Ý����ÖÙ®Ý�Ý����òç�Ý��ã���Ý����Ù�¦�Ý�͗�½�Ý��ÊÃÖÙ�Ä�Ù���ã�
½�Ý�çã®½®Ý�Ù�
DdƌĂǀĂŝůůĞƌ��ůĞ�ĐĂĚƌĂŐĞ�ĚĞ�ů͛ŝŵĂŐĞ�ĮǆĞ�
YƵ͛ĞƐƚ�ĐĞ�ƋƵĞ�ĐĂĚƌĞƌ�͍�YƵĞů�ƌƀůĞ�ũŽƵĞ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ƉƌĠƐĞŶƚĂƟŽŶ�Ě͛ƵŶĞ�ƈƵǀƌĞ�ƉůĂƐƟƋƵĞ͍�E Ă͛ͲƚͲŝů�ƋƵ͛ƵŶ�ƌƀůĞ�
ͨĚĠĐŽƌĂƟĨ�ͩ�͍��



�ĞƐ�ƉŽƐƐŝďůĞƐ�ă�ĐŽŵďŝŶĞƌ�͗
� Ͳ�:ŽƵĞƌ�ă�ƌĞŐĂƌĚĞƌ�ů͛ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ�ƉƌŽĐŚĞ�ă�ƚƌĂǀĞƌƐ�ĚĞƐ�ĐĂĚƌĞƐ�ĚĞ�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ĨŽƌŵĞƐ͕�ŐƌĂŶĚĞƵƌƐ͕�ĠƉĂŝƐͲ
ƐĞƵƌƐ͕�͙��ĞƐ�ĐĂĚƌĞƐ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ġƚƌĞ�ƚƌğƐ�ƌĂƉŝĚĞŵĞŶƚ�ĨĂďƌŝƋƵĠƐ�;ŝůƐ�ĚŽŝǀĞŶƚ�ĂǀŽŝƌ�ƵŶĞ�ĐĞƌƚĂŝŶĞ�ůĂƌŐĞƵƌ�ĂĮŶ�ĚĞ�ƉŽƵͲ
ǀŽŝƌ�ũŽƵĞƌ�ůĞƵƌ�ƌƀůĞ�ƉůĞŝŶĞŵĞŶƚͿ͘��ůƚĞƌŶĞƌ�ůĞƐ�ĨŽƌŵĂƚƐ�ĚĞ�ĐĂĚƌĞ�ĂĮŶ�ĚĞ�ŵƵůƟƉůŝĞƌ�ůĞƐ�ƌĞŐĂƌĚƐ͘�WƌĞŶĚƌĞ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�
ĚĞƐ�ĚŝīĠƌĞŶƚƐ�ƉŽŝŶƚƐ�ĚĞ�ǀƵĞ�ƋƵĞ�ĐĞůĂ�ƉƌŽǀŽƋƵĞ�͖�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�ͨ�ďůŽƋƵĞ�ͩ�ŶŽƚƌĞ�ƌĞŐĂƌĚ͕�ůĞ�ĚĠůŝŵŝƚĞ͕�ŝů�Ǉ�Ă�ƵŶ�ĚĞĚĂŶƐ�Ğƚ�
ƵŶ�ĚĞŚŽƌƐ͙�KŶ�ƌĞŵĂƌƋƵĞ�ĚŝīĠƌĞŵŵĞŶƚ�ĐĞ�ƋƵŝ�ĞƐƚ�ĚĞĚĂŶƐ�Ğƚ�ĐĞ�ƋƵŝ�ĞƐƚ�ĚĞŚŽƌƐ͙�>Ğ�ĐĂĚƌĞ�ũŽƵĞ�ĚŽŶĐ�ƵŶ�ƌƀůĞ�ĚĂŶƐ�
ŶŽƚƌĞ�ƉĞƌĐĞƉƟŽŶ�ĚĞƐ�ĐŚŽƐĞƐ͙

� Ͳ�WŽƐŝƟŽŶŶĞƌ�ƵŶ�ĐĂĚƌĞ�ƐƵƌ�ƵŶĞ�ƌĞƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�Ě͛ƈƵǀƌĞ�Ě͛Ăƌƚ�;ƉĂƉŝĞƌ�ŽƵ�ƉĂƌ�ǀŝĚĞŽ�ƉƌŽũĞĐƟŽŶ�ƉŽƵƌ�ƵŶ�ŝŵͲ
ƉĂĐƚ�ĞŶĐŽƌĞ�ƉůƵƐ�ŐƌĂŶĚͿ͘�YƵĞ�ƐĞ�ƉĂƐƐĞ�ƚͲŝů�͍ �>͛ ĞŵƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ĐĂĚƌĞ�ŽƌŝĞŶƚĞ�ŶŽƚƌĞ�ƌĞŐĂƌĚ͕�ĚŽŶŶĞ�ĚĞ�ů͛ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�
ă�ƵŶĞ�ƉĂƌƟĞ�ĚĞ�ů͛ƈƵǀƌĞ͕�ă�ĐĞƌƚĂŝŶƐ�ĚĠƚĂŝůƐ͘�EŽƵƐ�ĚĠĐŽƵǀƌŽŶƐ�ĂŝŶƐŝ͕�ƉĂƌ�ůĞ�ũĞƵ�ĚĞƐ�ĚŝīĠƌĞŶƚƐ�ƉŽƐŝƟŽŶŶĞŵĞŶƚƐ�ĚƵ�
ĐĂĚƌĞ͕�ů͛ƈƵǀƌĞ�ƉĂƌ�ĚĞƐ�ĨĞŶġƚƌĞƐ�ĚĞ�ĐŽƵůĞƵƌƐ͕�ŐĞƐƚĞƐ͕�ŵĂƟğƌĞ͘�EŽƵƐ�ĂůůŽŶƐ�ĚƵ�ƚŽƵƚ�ă�ĚĞƐ�ĚĠƚĂŝůƐ͘�>Ğ�ĐĂĚƌĞ�ŝŶŇƵĞŶĐĞ�
ŶŽƚƌĞ�ƉĞƌĐĞƉƟŽŶ�ĚĞ�ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ�ƉĂƌ�ƐŽŶ�ƉŽƐŝƟŽŶŶĞŵĞŶƚ͘��KŶ�ƉĞƵƚ�ŝŶǀĞƌƐĞƌ�ůĞ�ƉƌŽĐĞƐƐƵƐ�Ğƚ�ũŽƵĞƌ�ă�ĚĠĐŽƵǀƌŝƌ�ƵŶĞ�
ƈƵǀƌĞ�ƉĂƌ�ĚĞƐ�ĐĂĚƌĂŐĞƐͲŽƵǀĞƌƚƵƌĞƐ�ƐƵĐĐĞƐƐŝĨƐ͘�/ů�ĞƐƚ�ŝŶƚĠƌĞƐƐĂŶƚ�ĚĞ�ƌĞŵĂƌƋƵĞƌ�ĂůŽƌƐ͕�ƋƵĞ�ŶŽƚƌĞ�ŵĠŵŽŝƌĞ�ǀŝƐƵĞůůĞ�
ŐĂƌĚĞƌĂ�ůĞƐ�ƉĞƌĐĞƉƟŽŶƐ�ĚĞƐ�ĚĠƚĂŝůƐ͕�ŵġŵĞ�ĂƉƌğƐ�ůĂ�ĚĠĐŽƵǀĞƌƚĞ�ĚĞ�ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞ�ů͛ƈƵǀƌĞ͘

� Ͳ���ƉĂƌƟƌ�Ě͛ƵŶĞ�ƐĠƌŝĞ�ĚĞ�ϰ�ŽƵ�ϱ�ŝŵĂŐĞƐ�ĚŝīĠƌĞŶƚĞƐ͕��ƉƌŽƉŽƐĞƌ�ĂƵǆ�ĠůğǀĞƐ�Ě͛ĞŶ�ĐŚŽŝƐŝƌ�ƵŶĞ�ƉƵŝƐ�ůĞƵƌ�ĚĞŵĂŶͲ
ĚĞƌ�ĚĞ�ƌĠŇĠĐŚŝƌ�ă�ƵŶĞ�ŝŶƚĞŶƟŽŶ�ƉĂƌƟĐƵůŝğƌĞ�ƋƵ͛ŝůƐ�ǀŽƵĚƌĂŝĞŶƚ�ĨĂŝƌĞ�ƌĞƐƐĞŶƟƌ�ƉĂƌ�ůĂ�ůĞĐƚƵƌĞ�ĚĞ�ĐĞƩĞ�ŝŵĂŐĞ�;ƉĞƵƌ͕ �
ĂŵƵƐĞŵĞŶƚ͕�ŶŽƟŽŶ�ĚĞ�ƉĞƟƚĞƐƐĞ͕�ĚĞ�ƐŽůŝƚƵĚĞ͕�͙Ϳ͘���ů Ă͛ŝĚĞ�Ě͛ƵŶ�ĐĂĚƌĞ͕�ůĞƵƌ�ĚĞŵĂŶĚĞƌ�ĚĞ�ƐĠůĞĐƟŽŶŶĞƌ͕ �Ě͛ŝƐŽůĞƌ��
ƵŶĞ�ƉĂƌƟĞ�ĚĞ�ů͛ŝŵĂŐĞ�ƋƵŝ�ƌĠƉŽŶĚƌĂŝƚ�ĂƵ�ŵŝĞƵǆ�ă�ĐĞƩĞ�ŝŶƚĞŶƟŽŶ͘��ĠĐŽƵƉĞƌ�ůĞƐ�ƉĂƌƟĞƐ�ƋƵŝ�ŶĞ�ƐŽŶƚ�ƉĂƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�
ĐĂĚƌĞ͘��ŽŶƐƚĂƚĞƌ�ůĞƐ�ĞīĞƚƐ�ƌĞŶĚƵƐ͕�ƋƵĞ�ƐĞ�ƉĂƐƐĞͲƚͲŝů�͍�ZĞƚƌŽƵǀĞͲƚͲŽŶ�ů Ă͛ƚŵŽƐƉŚğƌĞ�ĚĞ�ů͛ŝŵĂŐĞ�ŝŶŝƟĂůĞ͍�WŽƵƌƋƵŽŝ�͍�
>Ă�ŵġŵĞ�ŝŵĂŐĞ�ĂƵƌĂ�ĠƚĠ�ƚƌĂǀĂŝůůĠĞ�ƉĂƌ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ĠůğǀĞƐ͕��ƉŽƵƌ�ĚĞƐ�ŝŶƚĞŶƟŽŶƐ�ĚŝīĠƌĞŶƚĞƐ͕�ĨĂŝƌĞ�ƉƌĞŶĚƌĞ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�
ĚĞ�ů͛ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ĚƵ�ƉŽŝŶƚ�ĚĞ�ǀƵĞ�ĚĂŶƐ�ŶŽƚƌĞ�ƉĞƌĐĞƉƟŽŶ�ĮŶĂůĞ͙�
hŶĞ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ƉůƵƐ�ŐƌĂŶĚƐ�ƉŽƵƌƌĂŝĞŶƚ�Ɛ͛ĞŶŐĂŐĞƌ�ƐƵƌ�ůĂ�ƌĞůĂƟŽŶ��ĚĂŶƐ�ĐĞƌƚĂŝŶĞƐ�ƉƵďůŝĐŝƚĠƐ��ĞŶƚƌĞ�ĐĂĚƌĂŐĞ�
Ğƚ�ŝŶƚĞŶƟŽŶ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂůĞ͙�

� Ͳ�dƌĂǀĂŝůůĞƌ�ůĂ�ŶŽƟŽŶ�Ě͛ĠĐŚĞůůĞƐ�ĚĞ�ƉůĂŶƐ�ĞŶ�ƉƌĞŶĂŶƚ�ĚĞƐ�ƉŚŽƚŽƐ͘�>Ğ�ƚƌĂǀĂŝů�ĞīĞĐƚƵĠ�ĐŝͲĚĞƐƐƵƐ�ƉĞƵƚ�ĂďŽƵƟƌ�
ă�ƉƌĞŶĚƌĞ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�ĚĞƐ�ĠĐŚĞůůĞƐ�ĚĞ�ƉůĂŶƐ�ĂƵ�ĐŝŶĠŵĂ�͗�ĐŽŵŵĞŶƚ�ůĞ�ƌĠĂůŝƐĂƚĞƵƌ�ĐŚŽŝƐŝƚ�ĚĞ�ĐĂĚƌĞƌ�ƐĞƐ�ŝŵĂŐĞƐ�Ğƚ�
ĚĂŶƐ�ƋƵĞůůĞƐ�ŝŶƚĞŶƟŽŶƐ͍�
�ƉƌğƐ�ĂǀŽŝƌ�ĞǆƉůŝƋƵĞƌ� ůĞƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ�ĠĐŚĞůůĞƐ�ĚĞ�ƉůĂŶƐ� ;ǀŽƵƐ�ĂƉƉƵǇĞƌ�ƐƵƌ� ůĂ�ĮĐŚĞ�ǀŽĐĂďƵůĂŝƌĞ�ĚĞ�ĐŝŶĠŵĂ�ĂŝŶƐŝ�
ƋƵĞ�ƐƵƌ�ůĞ�ĐĂŚŝĞƌ�ĚĞ�ŶŽƚĞƐ�ƉĂŐĞƐ�ϯϱͲϯϳͿ͕�Ğƚ�ŵŽŶƚƌĞƌ�ƋƵĞůƋƵĞƐ�ĞǆĞŵƉůĞƐ�Ě͛ŝŵĂŐĞƐ�Ě͛ĠĐŚĞůůĞƐ�ĚĞ�ƉůĂŶƐ�ĚŝīĠƌĞŶƚĞƐ�
;ĐĞůůĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐĂƌƚĞ�ƉŽƐƚĂůĞ�ŽƵ�ĞŶ�ĨĂŝƐĂŶƚ�ƵŶ�Ăƌƌġƚ�ƐƵƌ�ŝŵĂŐĞ�ƐƵƌ�ƵŶ�ĚĞƐ�ĞǆƚƌĂŝƚ�ĚƵ�WĞƟƚ�ĨƵŐŝƟĨ�ĚŝƐƉŽŶŝďůĞƐ�ƐƵƌ�ůĂ�
ƉĂŐĞ�ǀŝŵĠŽͿ͕�ĚĞŵĂŶĚĞƌ�ĂƵǆ�ĠůğǀĞƐ�ă�ůĞƵƌ�ƚŽƵƌ�ĚĞ�ƉƌĞŶĚƌĞ�ĚĞƐ�ƉŚŽƚŽƐ�ă�ů Ă͛ŝĚĞ�Ě͛ƵŶ�ĂƉƉĂƌĞŝů�ƉŚŽƚŽ�ŶƵŵĠƌŝƋƵĞ�ĞŶ�
ůĞƵƌ�ĚŽŶŶĂŶƚ�ĚĞƐ�ĐŽŶƚƌĂŝŶƚĞƐ�͗
� Ͳ�ƉƌĞŶĚƌĞ�ƵŶĞ�ƉŚŽƚŽ�ă�ƵŶĞ�ĠĐŚĞůůĞ�ĚĞ�ƉůĂŶ�ƉƌĠĐŝƐĞ
� Ͳ�ƉƌĞŶĚƌĞ�ĞŶ�ƉŚŽƚŽ͕�ƵŶ�ůŝĞƵ͕�ƵŶ�ŽďũĞƚ͕�ƵŶĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ͘͘͘��Ŷ�ĚĠĐŝĚĂŶƚ�ƋƵĞůůĞ�ĠĐŚĞůůĞ�ĚĞ�ƉůĂŶƐ�ĐŽŶǀŝĞŶĚƌĂŝƚ�ůĞ�
ŵŝĞƵǆ͘

DdƌĂǀĂŝůůĞƌ�ůĞ�ƉŽŝŶƚ�ĚĞ�ǀƵĞ�ă�ƉĂƌƟƌ�ĚĞ�ƉŚŽƚŽŵŽŶƚĂŐĞƐ�ŝƐƐƵƐ�ĚƵ�Įůŵ

� Ͳ�>Ğ�ƉĞƟƚ�ĨƵŐŝƟĨ�ĞƐƚ�ƵŶ�Įůŵ�ă�ŚĂƵƚĞƵƌ�Ě͛ĞŶĨĂŶƚƐ͕�ůĞ�ƉŽŝŶƚ�ĚĞ�ǀƵĞ�ĂĚŽƉƚĠ�ƉĂƌ�ůĞ�ƌĠĂůŝƐĂƚĞƵƌ�ĞƐƚ�ƌĠƐŽůƵŵĞŶƚ�
ĐĞůƵŝ�ĚĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ͘�/ů�ǀĞƵƚ�ŶŽƵƐ�ĨĂŝƌĞ�ƉĞƌĐĞǀŽŝƌ�ĐĞ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ�ƌĞƐƐĞŶƚĞŶƚ�Ğƚ�Đ͛ĞƐƚ�ůĂ�ƌĂŝƐŽŶ�ĚƵ�ĐŚŽŝǆ�ĚĞ�ůĂ�ŚĂƵͲ
ƚĞƵƌ�ƉĂƌƟĐƵůŝğƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐĂŵĠƌĂ͕�ĚĞ�ĐĞƌƚĂŝŶƐ�ĂŶŐůĞƐ�ĚĞ�ƉƌŝƐĞƐ�ĚĞ�ǀƵĞ͕�ĐĂĚƌĂŐĞƐ͕�͘͘͘�;�Ĩ͘ �ĮĐŚĞ�ǀŽĐĂďƵůĂŝƌĞ�ĚĞ�ĐŝŶĠŵĂͿ. 
��ů Ă͛ŝĚĞ�ĚĞ�ƉŚŽƚŽŐƌĂŵŵĞƐ�ŝƐƐƵƐ�ĚƵ�Įůŵ͕�ĂďŽƌĚĞƌ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ĠůğǀĞƐ�ůĂ�ŶŽƟŽŶ�ĚƵ�ƉŽŝŶƚ�ĚĞ�ǀƵĞ�Ğƚ�ƚĞŶƚĞƌ�ĚĞ�ƌĞƉĠƌĞƌ�
ůĞƐ�ŵŽǇĞŶƐ�ƵƟůŝƐĠƐ�ƉŽƵƌ�ĚŽŶŶĞƌ�ă�ǀŽŝƌ�ĐĞƐ�ĚĞƌŶŝĞƌƐ�;ĂŶŐůĞƐ�ĚĞ�ƉƌŝƐĞƐ�ĚĞ�ǀƵĞ͕�ĐĂĚƌĂŐĞƐ͙Ϳ͘��Ĩ͘ �ĂŶŶĞǆĞ�ϯ

� Ͳ��Ŷ�ŐƌŽƵƉĞ͕�ă�ƉĂƌƟƌ�Ě͛ƵŶ�ƉĂŶĞů�Ě͛ŝŵĂŐĞƐ͕�ƚƌĂǀĂŝůůĞƌ�ĞŶ�Ɛ Ă͛ƉƉƵǇĂŶƚ�ƐƵƌ�ƵŶ�ƋƵĞƐƟŽŶŶĂŝƌĞ�ĚƵ�ƚǇƉĞ�͗�ĐŽŵͲ
ŵĞŶƚ�ĞƐƚ�ƉůĂĐĠĞ�ůĂ�ĐĂŵĠƌĂ�ƉĂƌ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ĂƵ�ƐƵũĞƚ�ĮůŵĠ�͍�WŽƵƌ�ƋƵĞů�ĞīĞƚ�͍���ǀŽƚƌĞ�ĂǀŝƐ� ͕�Ɛŝ� ůĂ�ĐĂŵĠƌĂ�ĂǀĂŝƚ�ĠƚĠ�
ƉůĂĐĠĞ�ĂŝůůĞƵƌƐ�;ƉůƵƐ�ůŽŝŶ͕�ƉůƵƐ�ŚĂƵƚ͕�ƉůƵƐ�ďĂƐ͕�͙Ϳ�ƋƵ͛ĞƐƚ�ĐĞ�ƋƵŝ�ĂƵƌĂŝƚ�ĠƚĠ�ĚŝīĠƌĞŶƚ�͍��ŽŶĨƌŽŶƚĂƟŽŶ�ĂǀĞĐ�ůĞ�ŐƌĂŶĚ�
ŐƌŽƵƉĞ͕�ƵŶĞ�ũƵƐƟĮĐĂƟŽŶ�ƐǇƐƚĠŵĂƟƋƵĞ�ĚĞƐ�ƌĠƉŽŶƐĞƐ�ĞƐƚ�ŝŶƚĠƌĞƐƐĂŶƚĞ�ĐĂƌ�ůĂ�ƉĞƌŵĂŶĞŶĐĞ�ĐŽŶƐƚĂƚĠĞ�ĚĞƐ�ĞīĞƚƐ�ƐƵƌ�
ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ƐŝƚƵĂƟŽŶƐ�ƉĞƌŵĞƚ�ĂƵǆ�ĠůğǀĞƐ�Ě Ă͛ĸŶĞƌ�ůĞƵƌ�ƉĞƌĐĞƉƟŽŶ�Ğƚ�ĐŽŵƉƌĠŚĞŶƐŝŽŶ�ĚĞƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĞƐ�ŵŝƐ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ͘�

�ĐŽůĞ�Ğƚ��ŝŶĠŵĂ�ϲϯ�Ͳ��ŝŶĠ�WĂƌĐͬ��ƵƌĞĂƵ��ƌƚ�Θ��ƵůƚƵƌĞ�Ͳ�ũĂŶǀŝĞƌ�ϮϬϭϯ



DWƌŽƉŽƐŝƟŽŶ�ĚĞ�ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶ�Ě͛ƵŶ�ƉŚŽƚŽŵŽŶƚĂŐĞ�ĚĞ�ϲ�ŝŵĂŐĞƐ

� Ͳ�/ŵĂŐŝŶĞƌ�ƉĂƌ�ŐƌŽƵƉĞ�ĚĞ�ϰ�ĠůğǀĞƐ͕�ƵŶĞ�ŚŝƐƚŽŝƌĞ�ƐŝŵƉůĞ�ƐƵƐĐĞƉƟďůĞ�Ě͛ġƚƌĞ�ƌĂĐŽŶƚĠĞ�ĞŶ�ϲ�ŝŵĂŐĞƐ�͗�Ϯ�ƉŽƵƌ�
ůĂ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ĚĞ�ĚĠƉĂƌƚͬϮ�ƉŽƵƌ�ƵŶ�ĠǀğŶĞŵĞŶƚ�ƉĞƌƚƵƌďĂƚĞƵƌͬ�Ϯ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ƌĠƐŽůƵƟŽŶ�ĚĞ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ͘

� Ͳ�hŶĞ� ĨŽŝƐ� ůĞ�ƐǇŶŽƉƐŝƐ�ĐůĂŝƌĞŵĞŶƚ�ĚĠĮŶŝ͕�ƌĠŇĠĐŚŝƌ�ĂƵǆ�ĚŝīĠƌĞŶƚĞƐ�ŵŝƐĞƐ�ĞŶ�ƐĐğŶĞ�ƋƵĞ�ĐĞůĂ� ŝŵƉůŝƋƵĞ� ͗�
YƵĞůůĞ�ĂŵďŝĂŶĐĞ�ǀĞƵƚͲŽŶ�ĨĂŝƌĞ�ƌĞƐƐĞŶƟƌ͕ �ĐŽŵƉƌĞŶĚƌĞ�ĂƵǆ�ƐƉĞĐƚĂƚĞƵƌƐ�͍�YƵ͛ĞƐƚͲĐĞ�ƋƵŝ�ĞƐƚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ͍�YƵ͛ĞƐƚͲĐĞ�
ƋƵŝ�ů͛ĞƐƚ�ŵŽŝŶƐ�͍�YƵĞůƐ�ĚĠĐŽƌƐ�͍�YƵĞůůĞƐ�ƉĞƌŵĂŶĞŶĐĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĠůĠŵĞŶƚƐ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�͍�͘͘͘

� Ͳ�hŶĞ�ĨŽŝƐ�ůĞƐ�ŽďũĞĐƟĨƐ�Ğƚ�ŝŶƚĞŶƟŽŶƐ�ĐůĂŝƌĞŵĞŶƚ�ĚĠĮŶŝƐ͕�ƌĠŇĠĐŚŝƌ�ĂƵǆ�ŵŽǇĞŶƐ�ă�ŵĞƩƌĞ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�͗�YƵĞůůĞƐ�
ĠĐŚĞůůĞƐ�ĚĞ�ƉůĂŶƐ͍�YƵĞůƐ�ĐĂĚƌĞƐ�͍���ƋƵĞů�ŵŽŵĞŶƚ�͍�;Ɛ Ă͛ƉƉƵǇĞƌ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ĐŽŶƐƚĂƚƐ�ƌĠĂůŝƐĠƐ�ůŽƌƐ�ĚĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ�ƉƌĠĐĠͲ
ĚĞŶƚƐͿ͘��ŚĂƋƵĞ�ƉŚŽƚŽ�ŝŵƉůŝƋƵĞ�ƵŶ�ǀƌĂŝ�ĐŚŽŝǆ�ƉĂƌ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ă�ĐĞ�ƋƵŝ�ǀĞƵƚ�ġƚƌĞ�ŵŽŶƚƌĠ͘

� Ͳ�ZĠĂůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƉŚŽƚŽƐ�ĞŶ�ŶŽŝƌ�Ğƚ�ďůĂŶĐ�͖�ǀĠƌŝĮĐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĞīĞƚƐ�ŽďƚĞŶƵƐ͕�Ɛŝ�ďĞƐŽŝŶ�ƌĞƉƌŝƐĞ�ĚĞƐ�ƉŚŽƚŽƐ�
ĂǀĞĐ�ĐŽƌƌĞĐƟŽŶ͘�

� Ͳ�WƌĠƐĞŶƚĂƟŽŶ� ůŝŶĠĂŝƌĞ�ĚĞƐ�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚŝĞƐ�ĂĮŶ�Ě Ă͛ĐĐĞŶƚƵĞƌ� ů Ă͛ƐƉĞĐƚ�ŶĂƌƌĂƟĨ�Ğƚ�ŵĞƩƌĞ�ĞŶĐŽƌĞ�ƉůƵƐ�ĞŶ�
ĂǀĂŶƚ�ůĞƐ�ĐŚŽŝǆ͘�YƵĞ�ƌĞƐƐĞŶƚĞŶƚ�ůĞƐ�ƐƉĞĐƚĂƚĞƵƌƐ�͍��ĚĠƋƵĂƟŽŶ�ĞŶƚƌĞ�ǀŽůŽŶƚĠ�Ğƚ�ĞīĞƚ�͍�KƵŝ͕�ŶŽŶ�ƉŽƵƌƋƵŽŝ�͍

�ĐŽůĞ�Ğƚ��ŝŶĠŵĂ�ϲϯ�Ͳ��ŝŶĠ�WĂƌĐͬ��ƵƌĞĂƵ��ƌƚ�Θ��ƵůƚƵƌĞ�Ͳ�ũĂŶǀŝĞƌ�ϮϬϭϯ



&ŝĐŚĞ�ƉĠĚĂŐŽŐŝƋƵĞ�Ͳ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƟŽŶ�ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚĂůĞ��ĐŽůĞ�Θ��ŝŶĠŵĂ�ϲϯ�
LE PETIT FUGITIF

�ŶŶĞǆĞ�ϭ�͗�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ǀŝƐƵĞů

�ĐŽůĞ�Ğƚ��ŝŶĠŵĂ�ϲϯ�Ͳ��ŝŶĠ�WĂƌĐͬ��ƵƌĞĂƵ��ƌƚ�Θ��ƵůƚƵƌĞ�Ͳ�ũĂŶǀŝĞƌ�ϮϬϭϯ



&ŝĐŚĞ�ƉĠĚĂŐŽŐŝƋƵĞ�Ͳ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƟŽŶ�ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚĂůĞ��ĐŽůĞ�Θ��ŝŶĠŵĂ�ϲϯ�
LE PETIT FUGITIF

�ŶŶĞǆĞ�Ϯ�͗�ƋƵĞůƋƵĞƐ�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚŝĞƐ�ĚĞ�DŽƌƌŝƐ��ŶŐĞů

^ŽƵƌĐĞ�͗�ǁǁǁ͘ĞŶŐĞůƉŚŽƚŽ͘ĐŽŵ�� � � � ��������ĐŽůĞ�Ğƚ��ŝŶĠŵĂ�ϲϯ�Ͳ��ŝŶĠ�WĂƌĐͬ��ƵƌĞĂƵ��ƌƚ�Θ��ƵůƚƵƌĞ�Ͳ�ũĂŶǀŝĞƌ�ϮϬϭϯ�



&ŝĐŚĞ�ƉĠĚĂŐŽŐŝƋƵĞ�Ͳ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƟŽŶ�ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚĂůĞ��ĐŽůĞ�Θ��ŝŶĠŵĂ�ϲϯ�
LE PETIT FUGITIF

�ŶŶĞǆĞ�Ϯ�͗�ƋƵĞůƋƵĞƐ�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚŝĞƐ�ĚĞ�ZƵƚŚ�KƌŬŝŶ

^ŽƵƌĐĞ�͗�ǁǁǁ͘ŽƌŬŝŶƉŚŽƚŽ͘ĐŽŵ�� � � �������� ��������ĐŽůĞ�Ğƚ��ŝŶĠŵĂ�ϲϯ�Ͳ��ŝŶĠ�WĂƌĐͬ��ƵƌĞĂƵ��ƌƚ�Θ��ƵůƚƵƌĞ�Ͳ�ũĂŶǀŝĞƌ�ϮϬϭϯ



&ŝĐŚĞ�ƉĠĚĂŐŽŐŝƋƵĞ�Ͳ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƟŽŶ�ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚĂůĞ��ĐŽůĞ�Θ��ŝŶĠŵĂ�ϲϯ�
>��W�d/d�&h'/d/&�ͳ��ŶŶĞǆĞ�ϯ�͗��ĞƐ�ĐĂĚƌĂŐĞƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ĂŶŐůĞƐ�ĚĞ�ƉƌŝƐĞƐ�ĚĞ�ǀƵĞƐ

�ĐŽůĞ�Ğƚ��ŝŶĠŵĂ�ϲϯ�Ͳ��ŝŶĠ�WĂƌĐͬ��ƵƌĞĂƵ��ƌƚ�Θ��ƵůƚƵƌĞ�Ͳ�ũĂŶǀŝĞƌ�ϮϬϭϯ



&ŝĐŚĞ�ƉĠĚĂŐŽŐŝƋƵĞ�Ͳ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƟŽŶ�ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚĂůĞ��ĐŽůĞ�Θ��ŝŶĠŵĂ�ϲϯ�
>��W�d/d�&h'/d/&�ͳ��ŶŶĞǆĞ�ϯ�͗��ĞƐ�ĐĂĚƌĂŐĞƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ĂŶŐůĞƐ�ĚĞ�ƉƌŝƐĞƐ�ĚĞ�ǀƵĞƐ

�ĐŽůĞ�Ğƚ��ŝŶĠŵĂ�ϲϯ�Ͳ��ŝŶĠ�WĂƌĐͬ��ƵƌĞĂƵ��ƌƚ�Θ��ƵůƚƵƌĞ�Ͳ�ũĂŶǀŝĞƌ�ϮϬϭϯ


